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ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ŮɔɔɟɎűɞɡ 

ũŮɜɘəɏɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

ɆɡɔɔɟŬűŮɑɠ ɃɛɎŭŬ ɀŮɚɏŰɖɠ 

ȳɜɞɛŬ ɏɟɔɞɡ Ⱥɗɜɘəɧ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ  
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ȼɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Ƚɞɨɜɘɞɠ 2019 

ɄŬɟŬˊɞɛˊɏɠ  

ȷˊɞŭɏəŰŮɠ 

ȷˊŮůŰɎɚɖ ůŮ: 

ȳɜɞɛŬ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ȼɛ/ɜɑŬ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ: 

Ⱦɤɜ/ɜɞɠ ɄŬˊŬŭɖɛɖŰɟɑɞɡ ɈɄɈɀȺ, ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ɃɛɎŭŬɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 
Ȱɟɔɞɡ 

Ƚɞɨɜɘɞɠ 2019 

ɆŰɟŬŰɖɔɞɨɚŬ ɉɞɡɚɘɎɟŬ ɈɄɈɀȺ, ɃɛɎŭŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ȱɟɔɞɡ Ƚɞɨɜɘɞɠ 2019 

ȾŬŰŮɟɑɜŬ ɆŬɟɟɐ ɈɄɈɀȺ, ɃɛɎŭŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ȱɟɔɞɡ Ƚɞɨɜɘɞɠ 2019 

ȺɡŬɔɔŮɚɑŬ ȹɖɛɖŰɟŬəɞˊɞɨɚɞɡ ɈɄɈɀȺ, ɃɛɎŭŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ȱɟɔɞɡ Ƚɞɨɜɘɞɠ 2019 

Ⱦɞɘɜɞˊɞɑɖůɖ ůŮ: 

ȳɜɞɛŬ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ȼɛ/ɜɑŬ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ: 

Ⱥɚɏɜɖ ũɘɩŰɖ EIB, Assignment Manager Ƚɞɨɜɘɞɠ 2019 

Alan OôBrien JASPERS, Task Manager Ƚɞɨɜɘɞɠ 2019 

Gabriela Teletin EIB, Technical Assistance officer Ƚɞɨɜɘɞɠ 2019 

ȽůŰɞɟɘəɧ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɤɜ: 

Ȱəŭɞůɖ ȼɛ/ɜɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɐ ȰɚŮɔɢɞɠ Ȱɔəɟɘůɖ əŬɘ 

ɡˊɞɔɟŬűɐ  

1 ɀɎɘɞɠ 2019 ɃɛɎŭŬ ɀŮɚɏŰɖɠ 
Ʉɏˊɖ ȹɖɛɞˊɞɨɚɞɡ, 
Pascal Roussel 

Pascal Roussel 

2 Ƚɞɨɜɘɞɠ 2019 ɃɛɎŭŬ ɀŮɚɏŰɖɠ 
Ʉɏˊɖ ȹɖɛɞˊɞɨɚɞɡ, 
Pascal Roussel 

Pascal Roussel 

     

 
 
 

ȺɟɛɖɜŮɡŰɘəɐ ɟɐŰɟŬ: Ƀɘ ůɡɔɔɟŬűŮɑɠ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊɚɐɟɤɠ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ. ȼ ɏəɗŮůɖ ŬɡŰɐ 
ɏɢŮɘ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ůɨɛɓŬůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 
ȺˊɘŰɟɞˊɐ, əŬɘ ɞɘ ŬˊɧɣŮɘɠ ˊɞɡ ŮəűɟɎɕɞɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɏɠ Űɖɠ ȾɞɘɜɞˊɟŬɝɑŬɠ EGIS əŬɘ ŭŮɜ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ Űɖɜ Ůˊɑůɖɛɖ ɗɏůɖ 
Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɐ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ. 
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ɆɡɜŰɞɛɞɔɟŬűɑŮɠ 

ȷ/ȹ ȷɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɠ 

ȷȺ ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟɑŬ 

ȷȺɄ ȷəŬɗɎɟɘůŰɞ Ⱥɔɢɩɟɘɞ Ʉɟɞɥɧɜ 

ȷȾɃ ȷɜɎɚɡůɖ ȾɧůŰɞɡɠ-Ƀűɏɚɞɡɠ 

ȷɛŮȷ ȯŰɞɛŬ ɛŮ ȷɜŬˊɖɟɑŬ 

ȷɄȷ ȷəŬɗɎɟɘůŰɖ ɄɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ȷɝɑŬ 

ȸȹ ȸɎůɖ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ 

ȸȽɄȺ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ɄŮɟɘɞɢɐ 

ȸɃȷȾ ȸɧɟŮɘɞɠ Ƀŭɘəɧɠ ȯɝɞɜŬɠ ȾɟɐŰɖɠ 

ȹȷȷ ȹɘŮɗɜɐɠ ȷŮɟɞɚɘɛɏɜŬɠ ȷɗɖɜɩɜ 

ȹȹɀ ȹɘŮɡɟɤˊŬɥəɧ ȹɑəŰɡɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ 

ȹɁɇ ȹɘŮɗɜɏɠ ɁɞɛɘůɛŬŰɘəɧ ɇŬɛŮɑɞ 

ȹɆ ȹɖɛɧůɘŮɠ ɆɡɔəɞɘɜɤɜɑŮɠ 

ȹɉɃ ȹɘŮɗɜɐɠ ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɧɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ 

ȺȹȺɇ ȺɡɟɤˊŬɥəɎ ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɎ əŬɘ ȺˊŮɜŭɡŰɘəɎ ɇŬɛŮɑŬ 

ȺȺ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ 

ȺȿɆɇȷɇ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ 

ȺɃ Ⱥɗɜɘəɐ Ƀŭɧɠ 

ȺɄ ɈɀȺɄȺɅȷȷ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɉˊɞŭɞɛɏɠ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ, ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ & ȷŮɘűɧɟɞɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ȺɆɄȷ Ⱥɗɜɘəɧ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ȷɜŬűɞɟɎɠ 

ȺɆɆɀ Ⱥɗɜɘəɧ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ 

ȺɇȺˊ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

ȺɇɄȷ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɇŬɛŮɑɞ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (ERDF) 

ȺɇɆȺ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɇŬɛŮɑɞ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ (EFSI) 

ȽɁɆȺɇȺ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ Ɇɡɜŭɏůɛɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ȽɉȺ ȽŭɘɤŰɘəɐɠ ɉɟɐůɖɠ ȺˊɘɓŬŰɘəɧ (ɧɢɖɛŬ) 

ȾȹȺ Ⱦɨɟɘɞɘ ȹŮɑəŰŮɠ ȺˊɘŭɧůŮɤɜ 

ȾȾɄȷ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȾŬɗŬɟɎ ɄŬɟɞɨůŬ ȷɝɑŬ 

ȾɃȾ ȾɩŭɘəŬɠ Ƀŭɘəɐɠ ȾɡəɚɞűɞɟɑŬɠ 

ȾɇȺȿ Ⱦɞɘɜɧ ɇŬɛŮɑɞ ȺɘůˊɟɎɝŮɤɜ ȿŮɤűɞɟŮɑɤɜ 

ȿȺȷ ȿɤɟɑŭŬ ȰəŰŬəŰɖɠ ȷɜɎɔəɖɠ 
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ɀɀȺ ɀɘəɟɏɠ əŬɘ ɀŮůŬɑŮɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ɀɀɀ ɀɏůŬ ɀŬɕɘəɐɠ ɀŮŰŬűɞɟɎɠ 

ɀɃɆɆ ɀɞɜɎŭŬ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ 

ɀɄȺ ɀŮɚɏŰɖ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ȺˊɘˊŰɩůŮɤɜ 

ɁɃȷȾ ɁɧŰɘɞɠ Ƀŭɘəɧɠ ȯɝɞɜŬɠ ȾɟɐŰɖɠ 

ɃȿŪ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ȿɘɛɏɜɞɠ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 

ɃɃɆȷ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ɃɄɆ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ɄɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ɆɨůŰɖɛŬ 

ɃɆȺ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ Ɇɘŭɖɟɞŭɟɧɛɤɜ ȺɚɚɎŭŬɠ 

ɄȷŪȺ ɄɎŰɟŬ-ȷɗɐɜŬ-ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ-Ⱥɨɕɤɜɞɘ/Ⱥɘŭɞɛɏɜɖ (ɎɝɞɜŬɠ) 

ɄȹȺ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȹɖɛɞůɑɤɜ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

ɄȺ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ȺɜɧŰɖŰŬ 

ɄȾȷ ɄɞɚɡəɟɘŰɖɟɘŬəɐ ȷɜɎɚɡůɖ 

ɄɃȷɈɆ ɄŬɜŮɚɚŬŭɘəɐ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ ȷɡŰɞəɘɜɖŰɘůŰɩɜ ɈˊŮɟŬůŰɘəɩɜ Ɇɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ 

ɅȷȺɀ ɅɡɗɛɘůŰɘəɐ ȷɟɢɐ ȺˊɘɓŬŰɘəɩɜ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ 

ɅȷɆ ɅɡɗɛɘůŰɘəɐ ȷɟɢɐ Ɇɘŭɖɟɞŭɟɧɛɤɜ 

ɆȸȷȾ ɆɢɏŭɘŬ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷůŰɘəɐɠ ȾɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ɆȹȽɇ ɆɨɛˊɟŬɝɖ ȹɖɛɧůɘɞɡ-ȽŭɘɤŰɘəɞɨ ɇɞɛɏŬ 

ɆȹɃ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɃŭɞůŰɟɤɛɎŰɤɜ 

ɆȾȷ Ɇɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȷɢŬɟɜɩɜ 

ɆɀɄȺ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɀŮɚɏŰɖ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ȺˊɘˊŰɩůŮɤɜ 

ɆɄȺ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ȺəŰɑɛɖůɖ 

ɆɄȺɀ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ 

ɆɆ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɑ ɆŰɧɢɞɘ 

ɇɆ ɇŬɛŮɑɞ Ɇɡɜɞɢɐɠ 

ɈũɃɆ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ũŮɜɘəɞɨ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɆɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ 

ɈɁȷɁɄ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ əŬɘ ɁɖůɘɤŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ 

ɈɄȷ ɈˊɖɟŮůɑŬ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȷŮɟɞˊɞɟɑŬɠ 

ɈɄɈɀȺ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ 

ūȺȾ ūɨɚɚɞ ȺűɖɛŮɟɑŭŬɠ ȾɡɓŮɟɜɐůŮɤɠ 

ūȽɉ ūɞɟŰɖɔɧ ȽŭɘɤŰɘəɐɠ ɉɟɐůɖɠ 

3PL Third-Party Logistics 

B2B Business to Business 

B2G Business to Government 



ɇŮɚɘəɐ ȰəɗŮůɖ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ Ɇɢɏŭɘɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ  

 

Ⱥɗɜɘəɧ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ  ɆŮɚɑŭŬ v 
TA2017028 GR GRS          

BSEC Black Sea Economic Cooperation 

CEF Connecting Europe Facility 

DMS Do-Minimum Scenario (aka Reference Scenario) (ɆŮɜɎɟɘɞ ȸɎůɖɠ) 

DSS Do-Something Scenario (ȺɜŬɚɚŬəŰɘəɧ ɆŮɜɎɟɘɞ) 

EPEC European PPP Expertise Centre 

ERTMS European Rail Traffic Management System 

ETCS European Train Control System 

EUSAIR EU Strategy for the Adriatic and Ionian Region 

G2G Government to Government 

ICAO International Civil Aviation Organization 

ITS Intelligent Transport Systems 

LNG Liquefied Natural Gas 

MSWS Maritime Single Window Systems 

NSWS National Single Window Systems 

PCS Port Community Systems 

RSI Road-side Interviews 

SRSS Structural Reform Support Service 

SWS Single Window Systems 

TEU Twenty-Foot Equivalent Unit 

VOR Very high frequency Omnidirectional Range 
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ȾŮűɎɚŬɘɞ 1 - ȺɘůŬɔɤɔɐ 

1.1 ũŮɜɘəɎ 

ɇɞɜ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2014, Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ, ɀŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ ȹɘəŰɨɤɜ ŭɖɛɞůɑŮɡůŮ Űɞ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ 

ɄɚŬɑůɘɞ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ (ɆɄȺɀ). ȼ ɏəɗŮůɖ əŬɗɧɟɘůŮ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ 

ŬɜŬɔəɩɜ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014-2025 əŬɘ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ çŮə 

Űɤɜ ˊɟɞŰɏɟɤɜ ŬɘɟŮůɘɛɞŰɐŰɤɜè (ex-ante conditionalities) ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɜ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ əŬɘ 

ɏɔəɟɘůɖ Űɞɡ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɔɘŬ ŰŬ ȺɡɟɤˊŬɥəɎ ɇŬɛŮɑŬ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

2014-2020. ɇɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŮəˊɞɜɐɗɖəŮ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ 

ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ ŭɘŬűɧɟɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɜ ůŮ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, 

ɧˊɤɠ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ. 

ȺɑɜŬɘ ˊɟɞűŬɜɏɠ ɧŰɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ əŬɘ ŰŬ ůŮɜɎɟɘŬ Űɞɡ ɆɄȺɀ ́ ŮɟɘɚɎɛɓŬɜŬɜ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ ɏɟɔɤɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ɛɏŰɟɤɜ 

ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. ɋůŰɧůɞ, Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŭŮɜ ůɡɜɏŭŮŮ ůŬűɩɠ Űɘɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɛŮ ůɢŮŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɐ ɛŮ ˊɞůɞŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ ɜŬ ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɖɜ 

ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ əɎɗŮ Ůˊɏɜŭɡůɖ. ɀɑŬ ŰɏŰɞɘŬ ŬɜɎɚɡůɖ ůɡɜɐɗɤɠ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ɗɏɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ, 

Űɖ ɕɐŰɖůɖ, Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ, ŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ, Űɘɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ 

ɢɤɟɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. 

ȷɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŮɜɞ ůŰɖɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɏɜɖ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ˊɘɞ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ, Űɞ 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ (ɈɄɈɀȺ) ɝŮəɑɜɖůŮ Űɞ 2015 ɏɜŬ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ Ůɜɧɠ 

Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ (ȺɆɆɀ) ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ȸŬůɘəɐ Ůˊɘŭɑɤɝɖ ɐŰŬɜ Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ ɜŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ůŮ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ (2027) əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɞɟɑɕɞɜŰŬ (2037), ɛŮ ůŰɧɢɞ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ 

Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ Űɞɜ 

ŮɜŰɞˊɘůɛɧ ɚɨůŮɤɜ ˊɞɡ ɗŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɏɠ əŬɘ ɗŮůɛɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ, ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ ˊɟɞɠ 

Űɘɠ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. 

ȱŰŬɜ ŬˊŬɑŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ ɈɄɈɀȺ Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ ɜŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŮɛˊŮɟɘůŰŬŰɤɛɏɜɖ ůɡɚɚɞɔɐ əŬɘ 

ŬɜɎɚɡůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɞɚɧəɚɖɟɞɡ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ 

ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɀŮɚɏŰɖ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ȺˊɘˊŰɩůŮɤɜ (ɆɀɄȺ). ŪŬ ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŮ Ůˊɑůɖɠ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɀɞɜŰɏɚɞɡ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰŮɘ ɧɚŬ ŰŬ ɛɏůŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɤɠ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɔɘŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ɢɎɟŬɝɖ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ɏɟɔɤɜ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎŰ́ɡɝɖ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ, ɐŰŬɜ Ůˊɑůɖɠ ˊɟɧɗŮůɖ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɑŬɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ (ɀɃɆɆ) ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɈɄɈɀȺ, ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ əŬɘ ŰŬ ˊɟɤŰɧəɞɚɚŬ ɔɘŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɟɞɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ 

ɀɞɜɎŭŬɠ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ/ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ ɡˊɞɡɟɔɘəɩɜ ŭɘŮɡɗɨɜůŮɤɜ. 

Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ɐŰŬɜ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ůŰɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ȿŮɡəɐɠ ȸɑɓɚɞɡ 2011 Űɖɠ ȺȺ: 

çɉɎɟŰɖɠ ɄɞɟŮɑŬɠ ɔɘŬ ɏɜŬɜ ȺɜɘŬɑɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɉɩɟɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜè, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ ˊɘɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ȹɘŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ȹɘəŰɨɤɜ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ (ȹȹɀ) (ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ 

1315/2013), Űɞ ůɢɏŭɘɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŭɘŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŭɘɎŭɟɞɛɞ Orient/ East Med əŬɘ Űɞ ȿŮˊŰɞɛŮɟɏɠ 

Ɇɢɏŭɘɞ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ŪŬɚɎůůɘɤɜ ȹɘŬŭɟɧɛɤɜ (Motorways of the Sea). 

ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ŮɝŬůűɎɚɘůŮ Ůˊɑůɖɠ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ əŬɘ Űɖ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɛŮ ɎɚɚŮɠ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ, əɡɟɑɤɠ Űɞ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ƀŭɘəɐ ȷůűɎɚŮɘŬ 2011-2020, 

Űɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Ⱥɡűɡɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ (ITS) 2015-2025 əŬɘ Űɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ȷɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ 
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ITS 2016-2025, Űɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ Ɇɢɏŭɘɞ Űɞɡ ɃɆȺ 2016-2020, Űɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ȿɘɛɏɜɤɜ 2013-

2018, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ Űɞɡ 2017 ɔɘŬ Űɖɜ ȺűɞŭɘŬůŰɘəɐ ȷɚɡůɑŭŬ. 

ɇɞ Ɇɢɏŭɘɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ ŮɑɜŬɘ ůɨɛűɤɜɞ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧůűŬŰŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ Ⱥɗɜɘəɐ ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɞɡ 2018, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ ɆɢɏŭɘŬ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷůŰɘəɐɠ ȾɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ɎɚɚŬ ŰɞˊɘəɎ ɐ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ůɢɏŭɘŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖ ɢɩɟŬ 

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ. 

ɇɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ŬˊɞűɎůɘůŮ ɜŬ ŮəˊɞɜɐůŮɘ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ ɛŮ ŰŮɢɜɘəɐ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ˊɟɞŮɟɢɧɛŮɜɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɈˊɖɟŮůɑŬ ɆŰɐɟɘɝɖɠ ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ɀŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ (Structural 

Reform Support Service, SRSS) Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ. ɆŰɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

çɆɢɏŭɘɞ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɆŰɐɟɘɝɖ ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ɀŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜè ůɡɛűɤɜɐɗɖəŮ ɧŰɘ, ɡˊɧ 

Űɖɜ ɏɛɛŮůɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ ɆŰɐɟɘɝɖɠ ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ɀŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ, ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ 

ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ (ȺɇȺˊ) ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟɎůɢŮɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ 

ɆɢŮŭɑɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ, əŬŰɧˊɘɜ ůɢŮŰɘəɞɨ ŬɘŰɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ ŰŮɢɜɘəɐ ɓɞɐɗŮɘŬ Ŭˊɧ Űɞ ɈɄɈɀȺ. ɀŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ 

ůəɞˊɧ, ˊɟɞəɖɟɨɢɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɇȺˊ ɞ ůɢŮŰɘəɧɠ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧɠ Űɖɜ Ɏɜɞɘɝɖ Űɞɡ 2017 ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

ůɡɛűɤɜɑŬɠ-ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ ȺɇȺˊ (EIBAS 

Lot 3). ɀŮŰɎ Űɖɜ ŬɜɎɗŮůɖ əŬɘ ɡˊɞɔɟŬűɐ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ůɨɛɓŬůɖɠ Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 2017, Űɞ ɏɟɔɞ ɝŮəɑɜɖůŮ 

ůŰɘɠ 15/05/2017. 

1.2 Ɇəɞˊɧɠ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ 

ȼ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ ŭɘŮɝɐɢɗɖ ŮɜŰɧɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŭɨɞ ŮŰɩɜ əŬɘ ŰɟɞűɞŭɞŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ 

ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ ůɡɚɚɞɔɐ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ɛŮ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɤɜ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ, ɡˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖ Ŭˊɧ ŮəŰŮɜŮɑɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖɠ. Ƀɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɢɗɖəŬɜ Ŭˊɧ ɛɑŬ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ˊɞɡ ŬˊŬɟŰɘɕɧŰŬɜ Ŭˊɧ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ 

Ɉˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ, Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ əŬɘ ɁɖůɘɤŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ, Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, Űɖɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ 

ȷŮɟɞˊɞɟɑŬɠ, Űɞɡ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ Ɇɘŭɖɟɞŭɟɧɛɤɜ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ HELLASTRON. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚɐűɗɖəŬɜ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ ŭɏəŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ůɡɜɏɓŬɚŬɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ ŭɏůɛɖɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞ ˊŬɟɧɜ ɏɔɔɟŬűɞ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ ɐŰŬɜ ŭɖɛɞůɑɤɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ɔɘŬ ůɢɧɚɘŬ ɛɏůɤ Űɞɡ www.nationaltransportplan.gr. 

ɆŰɞ ˊŬɟɧɜ ɏɔɔɟŬűɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ŬɡŰɐ ɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ůŮ ɛɑŬ ůɡɜŮəŰɘəɐ ˊŮɟɑɚɖɣɖ Űɤɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ŮəˊɞɜɐɗɖəŬɜ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟŬɢɗŮɑ Űɞ ŰŮɚɘəɧ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ. ȼ ɏəɗŮůɖ ŬɡŰɐ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɩɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ 

ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɡɜ ɚŮˊŰɞɛŮɟɏůŰŮɟŬ Űɘɠ ŬɜŬɚɡŰɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ ɏɔɘɜŬɜ ɔɘŬ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ ŰŬ 

ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ɏəɗŮůɖɠ (ɓɚ. ȾŮűɎɚŬɘɞ 2). 

ȷɡŰɧ Űɞ ɏɔɔɟŬűɞ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ŬűɞɟɎ 

ɧɚŬ ŰŬ ɛɏůŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ (ɞŭɘəɏɠ, ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɏɠ, ɗŬɚɎůůɘŮɠ, ŮɜŬɏɟɘŮɠ əŬɘ ŭɘŬŰɟɞˊɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ/ 

ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ) ɔɘŬ ɏɜŬɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɢɟɞɜɘəɧ ɞɟɑɕɞɜŰŬ 20 ŮŰɩɜ (2017-2037). 

ɆɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůˊɑůɖɠ ŰŬ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ əŬɘ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɚɖűɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɏɔəŬɘɟɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ. Ɇəɞˊɧɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ 

ɏəɗŮůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ůɡɜɞɣɑůŮɘ Űɖɜ Ůɗɜɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗɖɗŮɑ əŬŰɎ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ 20ŮŰɑŬ, 

ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɠ ́ŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ɤɟɘɛɧŰɖŰŬ, ɛŮɟɘəɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ɔŮɜɘəɧ/ 

ˊɟɞəŬŰŬɟəŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȳɚŮɠ ɞɘ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɎůɞɡɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ ɏɟɔɤɜ (ɧˊɤɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ Ɇɢɏŭɘɞ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ) ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɞɨɜ ŰŬ ɚŮˊŰɞɛŮɟɐ Űɞɡɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ (ɛɏůɤ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ɛŮɚŮŰɩɜ ŬɜɎɚɡůɖɠ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ Ůˊɘɚɞɔɩɜ əŬɘ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬɠ), əŬɘ ŰŮɚɘəɎ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ŭɖɛɞůɑɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɐ/əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞůŮɢɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɧŭɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ȺɡɟɤˊŬɥəɎ 

ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɎ əŬɘ Ⱥ́ ŮɜŭɡŰɘəɎ ɇŬɛŮɑŬ (ȺȹȺɇ). 
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1.3 ɆŰɎŭɘŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ 

ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɧŰɘ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ əŬɘ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɏɟɔɤɜ. Ƀɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ŬɡŰɏɠ ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŬɜ: 

Á ȷɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɛŮ Ůɘŭɘəɐ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ 

ɀŮŰŬűɞɟɩɜ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ůɡůŰɎɗɖəŮ ŬɟɢɘəɎ Űɞ ɇɛɐɛŬ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ Ůəˊɧɜɖůɖɠ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ ɛŮ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ. 

Á ȷɜɎɗŮůɖ ůɨɛɓŬůɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɡˊɧ Űɖ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ, ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ɛɏůɤ 

ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɖɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ. 

ȳˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ ɆŰɐɟɘɝɖɠ ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ 

ɀŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ (SRSS), ɕɐŰɖůŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɇȺˊ ɜŬ ůŰɖɟɑɝŮɘ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ 

Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ, ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ ŬɑŰɖɛŬ ŰŮɢɜɘəɐɠ ɓɞɐɗŮɘŬɠ Ŭˊɧ Űɞ ɈɄɈɀȺ. ɀŮŰɎ Ŭˊɧ 

ɛɑŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɡˊɞɓɞɚɐɠ ˊɟɞůűɞɟɩɜ, ɖ ůɨɛɓŬůɖ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ɡˊɞɔɟɎűɖəŮ Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 2017 Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɇȺˊ ɛŮ Űɖ ůɨɛˊɟŬɝɖ ɡˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ Egis 

(ũŬɚɚɑŬ), ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ TIEG (ȸɏɚɔɘɞ) əŬɘ Systema (ȺɚɚɎŭŬ). 

ȾŬɗ' ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ, ɖ ůɨɛˊɟŬɝɖ ŮɟɔɎůŰɖəŮ ɡˊɧ Űɖ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ 

Ɉˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ, ɡˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɞɡ Ŭˊɧ Űɞ JASPERS ˊɞɡ ŮɜŮɟɔɞɨůŮ ɤɠ ŰŮɢɜɘəɧɠ 

ůɨɛɓɞɡɚɞɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ŮɑɢŮ ŭɨɞ ůŬűŮɑɠ ůɡɜɘůŰɩůŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨůŬɜ 

ůɡɜɏɟɔŮɘŮɠ ɛŮ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ, ɤɠ Ůɝɐɠ: 

Á ɀɏɟɞɠ A: ȷɜɎˊŰɡɝɖ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ ɀɞɜŰɏɚɞɡ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ 

Á ɀɏɟɞɠ ȸ: ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ (ɀɃɆɆ). 

ɇŬ əɨɟɘŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

Á Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ ɛŮ ɏŰɞɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬ Űɞ 2037 əŬɘ ŮɜŭɘɎɛŮůɞ 

ɢɟɞɜɘəɧ ɞɟɑɕɞɜŰŬ Űɞ 2027. 

Á Ɉ́ ɞůŰɖɟɘəŰɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ (ɛɞɜŰɏɚɞ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ, ɛɞɜŰɏɚɞ ȷɜɎɚɡůɖɠ ȾɧůŰɞɡɠ-

Ƀűɏɚɞɡɠ, ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ɓɎůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ). 

Á Ɇɢɏŭɘɞ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ (ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, 

ɗŮůɛɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ, ˊɟɤŰɧəɞɚɚŬ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ ɧɚŬ 

ŰŬ ůɡɜŬɟɛɧŭɘŬ ɡˊɞɡɟɔŮɑŬ əŬɘ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ) ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɑŬɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ɀɞɜɎŭŬɠ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ əŬɘ Ůɜɧɠ ˊɚɐɟɤɠ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ˊɟɤŰɧəɞɚɚɤɜ. 

Ƀɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬŭɞɢɐ Űɞɡɠ ɧˊɤɠ 

ŬəɞɚɞɡɗɐɗɖəŮ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ, 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ. 
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ɆɢɐɛŬ 1-1: ȷəɞɚɞɡɗɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ȺɆɆɀ 

 

 

1.4 ȹɞɛɐ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ 

ɇɞ ˊŬɟɧɜ ɏɔɔɟŬűɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ɇŮɚɘəɐ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ ɔɘŬ 

Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Ů́ɟɘɔɟɎűŮɘ ůɡɜɞˊŰɘəɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ ɞŭɐɔɖůŮ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŰŮɚɘəɞɨ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ Ɇɢɏŭɘɞ, ɛŮ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ɓŬůɘəɎ ɛɏɟɖ: 

Á ȾŮűɎɚŬɘɞ 1: ȺɘůŬɔɤɔɐ, ɛŮ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ ɡˊɧɓŬɗɟɞɡ əŬɘ ůəɞˊɞɨ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ əŬɘ Űɖɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ůɡɜɞɚɘəɎ. ɆɨɜŰɞɛɖ ŬɜŬűɞɟɎ ɔɑɜŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ůŮ Ůɗɜɘəɧ əŬɘ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ ɛŮ ɎɚɚŬ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɎ ɐ/əŬɘ ŰɞˊɘəɎ ůɢɏŭɘŬ. 

Á ȾŮűɎɚŬɘɞ 2: ȷɜŬˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ, ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ Ɇɡɚɚɞɔɐɠ ɆŰɞɘɢŮɑɤɜ/ 

ȹɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ɀɞɜŰɏɚɞɡ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ, ȷɜɎɚɡůɖɠ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ 

ɀɏŰɟɤɜ əŬɘ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɆŮɜŬɟɑɤɜ. ɇɞ ˊɟɩŰɞ ɛɏɟɞɠ (ȺɜɧŰɖŰŬ 2.3) ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ˊɞɘŮɠ ˊɖɔɏɠ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ŬɝɘɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ, Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɨɜɗŮůɐɠ Űɞɡɠ, Űɖ ůɡɜɎűŮɘŬ əŬɘ ŬəɟɑɓŮɘɎ Űɞɡɠ. ɆŰɖɜ 

ŮɜɧŰɖŰŬ ŬɡŰɐ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɘŮɝɐɢɗɖůŬɜ ɛŮ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ əŬɘ 

űɞɟŮɑɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɓŬůɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ əŬŰɎůŰŬůɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ. ȼ 

ŮˊɧɛŮɜɖ ŮɜɧŰɖŰŬ (2.4) ůɡɜɞɣɑɕŮɘ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ, ŰŬ ɓɐɛŬŰŬ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ, ɛŮ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ůɡɜɘůŰɩůŮɠ, ŰŬ 

ŭŮŭɞɛɏɜŬ Ůɘůɧŭɞɡ/ Ůɝɧŭɞɡ əŬɘ ŰŬ ůŮɜɎɟɘŬ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɀɞɜŰɏɚɞɡ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, 

Űɞ ůŰɎŭɘɞ ŬɜɎɚɡůɖɠ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ (ȺɜɧŰɖŰŬ 2.5) ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ůŬűɐ Űɟɧˊɞ, ɛŮ ŰŬ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɜŬ ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ůɡɜŬűɐ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ɆŰɧɢɞɡɠ (ɆɆ) ˊɞɡ ɞɟɑůŰɖəŬɜ ɔɘŬ ŬɡŰɧ Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ. ȼ ŮɜɧŰɖŰŬ ˊŮɟɘɏɢŮɘ əŬɘ Űɞɜ 

əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ɆŰɧɢɤɜ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ (ɖ Ŭəɟɘɓɐɠ ůɡůɢɏŰɘůɐ Űɞɡɠ ɛŮ ŰŬ 
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ŮɜŰɞˊɘůɛɏɜŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŭɑŭŮŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ II: ɆɨɜŭŮůɖ ɛŮŰŬɝɨ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ & 

ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ɆŰɧɢɤɜ), ˊŬɟŬɗɏŰɞɜŰŬɠ Ůˊɑůɖɠ Űɖ ůɡůɢɏŰɘůɖ Űɞɡ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ 

ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɛŮ Űɘɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɞɡ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ. ȼ 

ȺɜɧŰɖŰŬ 2.6 ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ŰŬ ɓɐɛŬŰŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ ɛɏŰɟɤɜ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ůŮɜŬɟɑɤɜ, ɛŮ 

ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɤɜ ɛɏŰɟɤɜ əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŮ 

ɞ ŰŮɚɘəɧɠ əŬŰɎɚɞɔɞɠ. ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ɐˊɘɤɜ ɛɏŰɟɤɜ 

əŬɘ ɏɟɔɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ Űɞɜ ůɡɜŭɡŬůɛɧ Űɞɡɠ ůŮ ůŮɜɎɟɘŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŮ əŬɗɞɟɘůɛɏɜŮɠ 

ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ. ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ŰŬ ɓɐɛŬŰŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ůŮɜŬɟɑɤɜ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ əŬɘ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ 

ůŰɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞɡ ůŮɜŬɟɑɞɡ. ɆɨɜŰɞɛɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ űŬəɏɚɞɡ 

ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ 

ŬɜɎɚɡůɖ. 

Á ȾŮűɎɚŬɘɞ 3: ɇɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ, ˊɞɡ ́ŬɟɏɢŮɘ ɛɑŬ ɚŮˊŰɞɛŮɟɐ 

ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ ˊɟɞŰɘɛɩɛŮɜɞɡ ůŮɜŬɟɑɞɡ, ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰɞɡɠ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨɠ 

ˊɡɚɩɜŮɠ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ, ɛŬɕɑ ɛŮ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɛɏŰɟŬ Űɞɡ ɆŮɜŬɟɑɞɡ ȸɎůɖɠ ˊɞɡ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɖ ɓɎůɖ Űɖɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. ɆɨɜŰɞɛɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ əɎɗŮ 

ɟ́ɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞɡ ɛɏŰɟɞɡ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŬűɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ Űɞɡ, ɛŬɕɑ ɛŮ Űɖɜ ŬɘŰɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɤɟɘɛɧŰɖŰɎ 

Űɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ůɡɛɓŬŰɧŰɖŰŬ ɛŮ ɎɚɚŬ ɛɏŰɟŬ əŬɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ 

IV. ȼ ůɡůɢɏŰɘůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊɡɚɩɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ V. 

Á ȾŮűɎɚŬɘɞ 4: ȷɜŬɛŮɜɧɛŮɜŬ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ˊɞɡ ́ŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɘɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

Űɞɡ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞɡ ůŮɜŬɟɑɞɡ ɔɘŬ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ, ɛŮ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŮɠ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ɞűɏɚɖ, ɧˊɤɠ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ɆŰɧɢɞɡɠ. ɇɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Ƚ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɡɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ɞɛɎŭŮɠ 

ŭŮɘəŰɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɖɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɤɜ ɆɆ. 

Á ȾŮűɎɚŬɘɞ 5: Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ, ˊɞɡ ůɡɜɞɣɑɕŮɘ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ůɡɜɘůŰɩůŮɠ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ, ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ 

ɆɢŮŭɑɞɡ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ɈɄɈɀȺ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ɔɘŬ 

ŰŬ ȺɡɟɤˊŬɥəɎ ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɎ əŬɘ ȺˊŮɜŭɡŰɘəɎ ɇŬɛŮɑŬ. ɇɞ Ɇɢɏŭɘɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɏɜŬ ɔŮɜɘəɧ 

ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɧɛŮɜŮɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ, ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɞ 2030. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɞɡ 

ɆɢŮŭɑɞɡ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ, ŰŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ 

ůŮɜɎɟɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰŬ ɏůɞŭŬ əŬɘ ůŰɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ əŮɜŰɟɘəɐɠ 

əɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮűɘəŰɧŰɖŰŬ. 
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ȾŮűɎɚŬɘɞ 2 - ȷɜŬˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ 

2.1 ȺɘůŬɔɤɔɐ 

ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɑɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ (ȺɆɆɀ) ŭɘŮɝɐɢɗɖ ůŮ ɛɑŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ŭɨɞ ŮŰɩɜ, 

ɛŮ ɏɜŬɟɝɖ Űɞɜ ɀɎɘɞ Űɞɡ 2017 əŬɘ ɛɏůɤ ɛɑŬɠ ŮəŰŮɜɞɨɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůɡɚɚɞɔɐɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ŬɜɎɚɡůɖɠ 

ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ. ȾɎɗŮ 

ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ůɡɜɞɣɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ əŬɘ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɞ ɜŬ 

əŬŰŬŭŮɑɝŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ ɞɘ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɏɜɤɜ 

ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ. 

ɇɞ Ɇɢɏŭɘɞ ŮəˊɞɜɐɗɖəŮ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɎ ɛɏůɤ ɛɑŬɠ ůŮɘɟɎɠ ŭɘŬəɟɘŰɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ɧˊɤɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ůŰɞ ɆɢɐɛŬ 2-1. ȾɎɗŮ ɛɑŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ɚŮˊŰɞɛŮɟɏůŰŮɟŬ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ŰɛɐɛŬ 

Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ. 

 

ɆɢɐɛŬ 2-1: ɆŰɎŭɘŬ Ůəˊɧɜɖůɖɠ Űɞɡ ȺɆɆɀ 

  

2.2 ȰɜŬɟɝɖ Ȱɟɔɞɡ 

ɇɞ ɏɟɔɞ Űɞɡ ȺɆɆɀ ɝŮəɑɜɖůŮ ůŰɘɠ 15/05/2017 ɛŮ ŮɜŬɟəŰɐɟɘŬ ůɡɜɎɜŰɖůɖ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɖɜ 

ȷɗɐɜŬ ůŰɘɠ 19 ɀŬȶɞɡ 2017 ɛŮ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɞɡ ɈɄɈɀȺ, Űɖɠ ȺɇȺˊ, Űɞɡ JASPERS, Űɞɡ SRSS əŬɘ Űɖɠ 

ȷɜŬŭɧɢɞɡ ɆɨɛˊɟŬɝɖɠ. 

ȼ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Űɞɡ Ȱɟɔɞɡ ůɡɔəɟɞŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ɈɄɈɀȺ, ɡˊɧ Űɖ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ Űɞɡ ə. 

ȷɗŬɜɎůɘɞɡ ȸɞɨɟŭŬ, ũŮɜɘəɞɨ ũɟŬɛɛŬŰɏŬ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ, əŬɘ ɛŮ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Ůəˊɟɞůɩˊɤɜ Ŭˊɧ 

ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ɧˊɤɠ: 

Á ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ (ɈɄɈɀȺ), 

Á ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ əŬɘ ɁɖůɘɤŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ (ɈɁȷɁɄ), 

Á ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ, 

Á ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, 

Á ɈˊɖɟŮůɑŬ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȷŮɟɞˊɞɟɑŬɠ (ɈɄȷ), 

Á Ⱥɚɚɖɜɘəɏɠ Ɉˊɞŭɞɛɏɠ & Ƀŭɞɑ ɛŮ ȹɘɧŭɘŬ (HELLASTRON), 

Á ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ Ɇɘŭɖɟɞŭɟɧɛɤɜ ȺɚɚɎŭŬɠ (ɃɆȺ ȷ.Ⱥ.). 

ɆɈȿȿɃũȼ 
ɆɇɃȽɉȺȽɋɁ

ȹȼɀȽɃɈɅũȽȷ 
ȺɅũȷȿȺȽɋɁ 
ȷɁȷȿɈɆȼɆ

ȷɁȷȿɈɆȼ 
ɄɅɃȸȿȼɀȷɇɋɁ

ȷɁȷɄɇɈɂȼ & 
ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ 
ɆɇɅȷɇȼũȽȾȼɆ
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Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ɛɧɜɞ ɖ ŮˊɑɓɚŮɣɖ əŬɘ ůɡɛɓɞɚɐ ůŰɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɞɡ 

ɏɟɔɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ ɡˊɞɓɞɚɐ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɤɜ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ əŬɘ 

ɖ ŮɝɞɘəŮɑɤůɖ ɛŮ Űɞ ŰŮɚɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ. 

ȾŬɗ' ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɜ ŰŬəŰɘəɏɠ (ɛɖɜɘŬɑŮɠ) ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬ 

Ůəˊɟɞůɩˊɤɜ Űɖɠ ȺɇȺˊ, Űɖɠ ɃɛɎŭŬɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ȱɟɔɞɡ Űɞɡ ɈɄɈɀȺ, Űɞɡ JASPERS, Űɞɡ SRSS əŬɘ 

Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ůɡɕɖŰŮɑŰŬɘ ɖ ˊɟɧɞŭɞɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘɚɨɞɜŰŬɘ Űɡɢɧɜ ŮəəɟŮɛɐ 

ɕɖŰɐɛŬŰŬ. 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ ɢɟɧɜɞ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬɠ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɠ ɗŮɟɘɜɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ůɡɛűɤɜɐɗɖəŮ ɜŬ ŬɜŬɓɚɖɗŮɑ ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ ŮɟŮɡɜɩɜ 

ˊŮŭɑɞɡ ɤɠ ŰŬ ɛɏůŬ ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ Űɞɡ 2017. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ˊɟɞŰɎɗɖəŬɜ, ŮɔəɟɑɗɖəŬɜ əŬɘ ŰɏɗɖəŬɜ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ůŰɧɢŮɡŬɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮɟŮɡɜɩɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ˊɞɡ ɗŬ ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜɐɗɤɜ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ. 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ˊŬɟŬŭɧɗɖəŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ɧɔəɞɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɇɅȷȽɁɃɆȺ, Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ (ȺȿɆɇȷɇ), ȹɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɞɡ ɈɄɈɀȺ əŬɘ Űɞɡ ɈɁȷɁɄ, 

Űɖɜ ȺɔɜŬŰɑŬ Ƀŭɧ ȷ.Ⱥ. əŬɘ Űɖɜ ɄŬɜŮɚɚŬŭɘəɐ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ ȷɡŰɞəɘɜɖŰɘůŰɩɜ ɈˊŮɟŬůŰɘəɩɜ Ɇɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ 

(ɄɃȷɈɆ). 

Ƀɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŮəɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŬɟŬŭɧɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɜŬɟəŰɐɟɘŬ ŬɡŰɐ űɎůɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ 

ȷɟɢɘəɐɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ȰəɗŮůɖɠ (ɄŬɟŬŭɞŰɏɞ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 1) ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŬɜ Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ȱɟɔɞɡ, 

Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ ɀɞɜŰɏɚɞɡ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ, Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ȰəɗŮůɖ ȷɜŬůəɧˊɖůɖɠ 

ɈűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ɆɢŮŭɑɤɜ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ. 

ȺəˊɞɜɐɗɖəŬɜ Ůˊɑůɖɠ ŰɏůůŮɟŬ ɇŮɢɜɘəɎ ɆɖɛŮɘɩɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ɚɨůŮɘɠ ůŮ ŭɘɎűɞɟŬ 

ɗɏɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ ɖ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ əŬɘ ɞɘ ŰŮɚɘəɏɠ ŰɞˊɞɗŮůɑŮɠ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɩɜ ˊŮŭɑɞɡ, ɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ əŬɘ ɞ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɧɠ ɢɩɟɞɠ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖɠ əŬɘ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. 

ɇɏɚɞɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ əŬɘ ŰɏɗɖəŮ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɞ ɘůŰɧŰɞˊɞɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ (www.nationaltransportplan.gr). 

 

2.3 Ɇɡɚɚɞɔɐ ɆŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ɇɞ Ɇɢɏŭɘɞ ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŮ Űɖ ůɨɜɗŮůɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ ɜɏɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ, Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ/ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ 

ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. ȷɡŰɧ ɞŭɐɔɖůŮ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŰɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ɡˊɎɟɢɞɡůŬɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮɝɏŰŬůɖɠ 

Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬůűŬɚɩɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɛɏůɤ 

Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ. ȼ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɞɡ ŬɜŬɔəŬɑɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ŮˊɘŰŮɨɢɗɖəŮ ɛɏůɤ ŭɘŬűɧɟɤɜ ˊɖɔɩɜ, ɧˊɤɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

ȹŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ ŭɘŬŰɏɗɖəŬɜ Ŭˊɧ ŰɟɑŰŬ ɛɏɟɖ 

ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɐŭɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ɧɔəɞɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, Ŭɜ əŬɘ 

ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɐɛŮɟŬ ůɨůŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ ɐ ŬɜŬűɞɟɎ ŰɏŰɞɘɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. ɇɞ 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ůɡɔəɏɜŰɟɤůŮ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Ŭˊɧ ůɡɜŬűɐ ŰɟɑŰŬ ɛɏɟɖ, ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ űɞɟŮɑɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ 

ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ůŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɛɑŬɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɞɡɠ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ɛŮ əŬɗɏɜŬɜ Ŭˊɧ 

Űɞɡɠ əŬŰɧɢɞɡɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ́ɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. ɇɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ŮˊɘůɐɛŬɜŮ Űɖɜ Ůɛˊɞɟɘəɐ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬ 

ŰɏŰɞɘɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ůɡɛűɩɜɖůŮ ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɨůŮɘ ŰŬ ŬɟɢŮɑŬ Űɤɜ 

ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Ŭˊɧ Űɖ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ ɎɚɚŬ ɛɏɟɖ. ɀɏůɤ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, 

ˊŬɟŬɚɐűɗɖəŬɜ ˊɞɚɨŰɘɛŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ɛŮŰŬűɞɟɘəɧ ɏɟɔɞ, ɔɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɇɅȷȽɁɃɆȺ, ŰŬ ȾɇȺȿ ɐ Űɖɜ HELLASTRON. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ŰŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ 

ŭŮŭɞɛɏɜŬ ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ  əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ůŮ 

http://www.nationaltransportplan.gr/
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ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŬɟɢɘəɎ ŭɧɗɖəŬɜ ŭŮɜ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɜ Ŭəɟɘɓɩɠ ůŰŬ 

ɕɖŰɖɗɏɜŰŬ. ɆŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŬˊŬɘŰɐɗɖəŬɜ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ɐ ŬɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞəŰɖɗŮɑ ɛɑŬ ́ɘɞ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ŮɘəɧɜŬ.  

 

ȹɘŬɗɏůɘɛŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Ŭˊɧ ŭɖɛɧůɘŮɠ ˊɖɔɏɠ 

ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɩɜ, 

ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. ȷɜŬɕɖŰɐɗɖəŬɜ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ: 

Á Ʉɚɖɗɡůɛɧɠ: ȷˊɞɔɟŬűɐ 2011, Ŭɟɘɗɛɧɠ/ ɛɏɔŮɗɞɠ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ, ŮŰɐůɘŮɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ́ ɚɖɗɡůɛɞɨ 

(2002-2016) 

Á ȺɟɔŬůɑŬ: ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɘ ŬɜɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ, ŮɟɔŬŰɘəɧ 

ŭɡɜŬɛɘəɧ 

Á ɃɘəɞɜɞɛɑŬ: ȷȺɄ, əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ȷȺɄ, ȷɄȷ ŬɜɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ŭɘŮɗɜɏɠ Ůɛˊɧɟɘɞ, 

ŮɘůŬɔɤɔɏɠ/ ŮɝŬɔɤɔɏɠ 

Á ȾɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ: ŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ ɞɢɖɛɎŰɤɜ, ɞŭɘəɎ ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ, ɗŬɚɎůůɘŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ɞŭɘəɏɠ 

ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ə.Ɏ. 

ɇŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŬɡŰɎ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɛɑŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ŮɘəɧɜŬ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ əɘɜɖŰɐɟɘɤɜ ŭɡɜɎɛŮɤɜ 

ɕɐŰɖůɖɠ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ əŬɘ ɛˊɞɟɞɨɜ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůŰɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ŰɡˊɘəɎ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ɛɏůɤ ŭɖɛɧůɘɤɜ ˊɖɔɩɜ. 

Ƀɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ɓɞɐɗɖůŬɜ ɛŮ ŰɏŰɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ: 

Á Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ȷɟɢɐ (ȺȿɆɇȷɇ) 

Á Eurostat  

Á ȸȹ AMECO Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 

Á ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɇɟɎˊŮɕŬ  

Á ȹɘŮɗɜɏɠ ɁɞɛɘůɛŬŰɘəɧ ɇŬɛŮɑɞ (ȹɁɇ) 

Á ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (ɃɃɆȷ) 

Á ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ Ɇɡɜŭɏůɛɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (ȽɁɆȺɇȺ). 

ȯɚɚŮɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ˊɖɔɏɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ ůɡɜŬűɐ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɐŰŬɜ ɞɘ ɘůŰɧŰɞˊɞɘ Űɤɜ 

űɞɟɏɤɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ, ɧˊɤɠ ɃɆȺ, 

ɇɅȷȽɁɃɆȺ, ŮŰŬɘɟɑŮɠ ȾɇȺȿ, ȹɘŮɗɜɐɠ ȷŮɟɞɚɘɛɏɜŬɠ ȷɗɖɜɩɜ, ɚɘɛŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ, ȿɘɛŮɜɘəɧ ɆɩɛŬ-

Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȷəŰɞűɡɚŬəɐ, ə.Ɏ. 

 

Ɇɡɚɚɞɔɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Ŭˊɧ ɚɞɘˊɏɠ ˊɖɔɏɠ 

ɄɟɧůɗŮŰŮɠ ˊɖɔɏɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ əŬɘ 

ɚŮˊŰɞɛŮɟɏůŰŮɟɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ əɨɟɘŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ, ɛɏŰɟŬ 

əŬɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ (ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŬ, ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘɕɧɛŮɜŬ), əŬɗɩɠ əŬɘ ɟɡɗɛɘůŰɘəɎ ɐ 

ɎɚɚŬ ɗɏɛŬŰŬ. ɆɡɔəŮɜŰɟɩɗɖəŬɜ ˊɞůɞŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Ŭˊɧ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɏůɤ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ ůɡɜŬűŮɑɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ɛɏɚɖ Űɖɠ 

ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ əŬɘ ɚɞɘˊɞɨɠ űɞɟŮɑɠ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɡɚɚɞɔɐɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

əɎɚɡɣŮ ɧɚŬ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ȺɆɆɀ əŬɗɩɠ ɞɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ɕɖŰɐɗɖəŬɜ ŬűɞɟɞɨůŬɜ: 

Á ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ ɗɏɛŬŰŬ Ůɛˊɞɟɑɞɡ/ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ, 

Á ɉɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, 

Á ȰɟɔŬ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ, ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůŰŮɑ, 

Á ȺɜŰɞˊɘůɛɏɜŮɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɧůɞ ůŮ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɧůɞ əŬɘ ůŮ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ, 

Á ȱˊɘŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ, ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůŰŮɑ. 
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ȾŬŰɎ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, əŬŰɏůŰɖ ˊɟɧŭɖɚɖ ɖ ŬɜɎɔəɖ ˊŬɟɎŰŬůɖɠ Űɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

űɎůɖɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰɟŬˊŮɑ ůŰɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŰŬ 

ˊɞɚɡɎɟɘɗɛŬ ŬɘŰɐɛŬŰŬ ɔɘŬ ɏɜŬ ŮɡɟɨŰŬŰɞ űɎůɛŬ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ 

ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ. ȼ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ, ůɨɜɗŮůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɚɖűɗɏɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ɐŰŬɜ ɛɑŬ Ůɝɑůɞɡ ˊɞɚɨˊɚɞəɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ɛŮ ŬˊŬɑŰɖůɖ ɔɘŬ ůɡɢɜɏɠ ŭɘŮɡəɟɘɜɑůŮɘɠ əŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. 

ȾŬŰɎ Űɖ űɎůɖ ŬɡŰɐ, ŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɏɔɘɜŬɜ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ. ɄŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŮ 

ɧŰɘ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ Ůɚɚɘˊɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ŬűɞɟɞɨůŮ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɗŬɚɎůůɘɤɜ 

ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ŭɖɚŬŭɐ, ɚŮˊŰɞɛŮɟɐ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ Ůɚɚɖɜɘəɞɨɠ ɚɘɛɏɜŮɠ, ŰŬ ɟɡɗɛɘůŰɘəɎ/ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ Űɞɡɠ ůɢɏŭɘŬ, ŰŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŬ, ɡˊɞ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɏɟɔŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ŮˊɘɓŬŰɩɜ, ɞɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ. ɇŬ əŮɜɎ 

ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ əŬŰɎ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ əŬɘ ůŮ Ůɚɚɘˊɐ ŬɜɎɚɡůɖ 

ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɏŰɟɤɜ, ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑůŰɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ Űɖɠ 

ɞɛɎŭŬɠ, Ŭˊɧ ŮˊɘŰɧˊɞɡ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ, ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ŬɘŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ 

Ůˊɘˊɚɏɞɜ ůŰɞɘɢŮɑŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ ŮəŰŮɜɐ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ɛŮ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 

əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ. 

 

Ɇɡɚɚɞɔɐ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛŮ ȰɟŮɡɜŮɠ ɄŮŭɑɞɡ  

ȼ ůɡɚɚɞɔɐ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛɏůɤ ŮɟŮɡɜɩɜ ˊŮŭɑɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ˊɚɐɟɖɠ 

əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ŮˊɘɓŬŰɩɜ əŬɘ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ɛɏůɤ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ 

əŬɘ ůɢŮŭɘɎůŰɖəŮ ɔɘŬ ɜŬ ůɡɛˊɚɖɟɩůŮɘ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ ŮɚɐűɗɖůŬɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ˊɖɔɏɠ, 

ɧˊɤɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɖəŬɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ. 

ȼ ůɡɚɚɞɔɐ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛŮ ɏɟŮɡɜŮɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ŭˊɧ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ ɏɤɠ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 20171 

əŬɘ ŭɘɞɟɔŬɜɩɗɖəŮ Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɐ ɞɛɎŭŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɩɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ əɎɚɡɣŮ ɧɚŬ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ 

ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɎ ɓɐɛŬŰŬ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ, 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ, əɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖɠ, ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɚɞɔɘəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ (ɆɢɐɛŬ 2-2). 

ɆɢɐɛŬ 2-2: ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ȺɟŮɡɜɩɜ ɄŮŭɑɞɡ 

 

ɇŬ ȹŮŭɞɛɏɜŬ ȺɟŮɡɜɩɜ ɄŮŭɑɞɡ ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŬɜ ɏɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɎɛŮůɤɜ 

ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɤɜ, ɧˊɤɠ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ɆɢɐɛŬŰŬ 2-3 əŬɘ 2-4. ɆɡɜɞɚɘəɎ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ 

ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ ůŮ ́ŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ Ŭˊɧ 10.000 ɞŭɖɔɞɨɠ ȽɉȺ ɞɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ 1.200 ɞŭɖɔɞɨɠ ɓŬɟɏɤɜ 

ɞɢɖɛɎŰɤɜ ůŰɞ ɡˊŮɟŬůŰɘəɧ ɞŭɘəɧ ŭɑəŰɡɞ (20 ůŰŬɗɛɞɑ ɏɟŮɡɜŬɠ ůŮ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɡɠ, Ůɗɜɘəɏɠ əŬɘ 

ŮˊŬɟɢɘŬəɏɠ ɞŭɞɨɠ). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ ɏɔɘɜŬɜ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 4.500 ŮˊɘɓɎŰŮɠ ůŮ 

ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ, 4.600 ŮˊɘɓɎŰŮɠ ůŮ ůŰŬɗɛɞɨɠ ɡˊŮɟŬůŰɘəɩɜ ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ, 3.000 

                                                      
1 ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ȰɟŮɡɜŮɠ ɉɟɧɜɞɡ ɀŮŰŬəɑɜɖůɖɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ Űɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ Űɞɡ 2017. 

ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ 
ŮɟŮɡɜɩɜ

ɃɟɔɎɜɤůɖ 
ŮɟŮɡɜɩɜ

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ 
ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ & 
ˊɘɚɞŰɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ 
ŮɟŮɡɜɩɜ

ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 
ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ əŬŰɎ 
Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 
ŮɟŮɡɜɩɜ

ȷˊɞŭŮɚŰɑɤůɖ & 
Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɠ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ

Ⱦɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ

ȿɞɔɘəɞɑ ȰɚŮɔɢɞɘ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ
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ŮˊɘɓɎŰŮɠ (ůɡɜ 1.500 ɞŭɖɔɞɨɠ ɓŬɟɏɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ) ůŮ ɚɘɛɎɜɘŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ 400 ŮˊɘɓɎŰŮɠ ůŮ 

ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ. Ƀɘ ɏɟŮɡɜŮɠ ŬɜŰɘəŬŰɧˊŰɟɘɕŬɜ Űɖɜ Űɡˊɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ ůɡɚɚɞɔɐɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɔɘŬ ŰŬ 

ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ (ůəɞˊɞɑ ɐ ůɡɢɜɧŰɖŰŮɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ əɚˊ.) ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, 

Ůɜɩ ɞɘ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ ŭɘŮɝɐɢɗɖůŬɜ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ ɏɜŬ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɩɜ 

ɛŮŰɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɓɞɐɗɖůŮ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ˊɚɐɟɞɡɠ ŮɘəɧɜŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ 

ůŰɖ ɢɩɟŬ ůɐɛŮɟŬ2. 

 

ɆɢɐɛŬ 2-3: ŪɏůŮɘɠ ɆɡɜŮɜŰŮɨɝŮɤɜ ˊŬɟɎ Űɖɜ ɞŭɧ (RSI)/ ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɩɜ ɛŮŰɟɐůŮɤɜ 

 

 

 

                                                      
2 ȼ ŬɜŬɚɡŰɘəɐ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɩɜ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ Ɇɡɚɚɞɔɐɠ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ, ȾŮű. 3 əŬɘ 4. 
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ɆɢɐɛŬ 2-4: Ɇɨɜɞɣɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ŮɟŮɡɜɩɜ ˊŮŭɑɞɡ 

 

ɇɢɝůɝűůɩɞůəɡ 
ɅɠɟɐɛůɢŰɗɡ ð
ɅɠɟɟɠəŰɜɟɩ 
ˋŭɠɏ űɗɝ ɄŮɨ

ȹŮɑɔɛŬ:

10.121 ɞŭɖɔɞɑ 
ȽɉȺ

1.218 ɞŭɖɔɞɑ 
ɓŬɟɏɤɜ 
ɞɢɖɛɎŰɤɜ 

20 ůɖɛŮɑŬ 
ŮɟŮɡɜɩɜ

ɁůűɠɑŰůəɡ 
ȿɢɚɛɟŲɟɠəŭɚɟɩ 
Ŭɨɠűɟɢ ɜů 
ȸɢűɨɜŭűŭ 
ȿŭűŭɕɠŭŲəɚɏ 
Ɂɗɣŭɝɑɜŭűŭ

ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɏɠ 
ɛŮŰɟɐůŮɘɠ, 
ŰŬɝɘɜɞɛɖɛɏɜŮɠ 
ŬɜɎ Űɨˊɞ 
ɞɢɐɛŬŰɞɠ

72 ɗɏůŮɘɠ ɛŮ 
ůŰɞɘɢŮɑŬ 24ɤɟɖɠ 
əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ

ɇɢɝůɝűůɩɞůəɡ 
ɅɠɟɐɛůɢŰɗɡ ð
ɅɠɟɟɠəŰɜɟɩ 
Ȼˋəɔŭűɪɝ

15 ůɘŭ/əɞɑ 
ůŰŬɗɛɞɑ

15 ůŰŬɗɛɞɑ 
ɡˊŮɟ. 

ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ

12 ŮˊɘɓŬŰɘəɎ 
ɚɘɛɎɜɘŬ

2 ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ

ȹŮɑɔɛŬ:

4.482 Ůˊɘɓ. 
Űɟɏɜɞɡ

4.608 Ůˊɘɓ. 
ɚŮɤűɞɟŮɑɞɡ

2.919 Ůˊɘɓ. 
ˊɚɞɑɞɡ

400 Ůˊɘɓ. 
ŬŮɟɞˊɚɎɜɞɡ

ɁůűɠɑŰůəɡ 
Ȼˋəɔəɔŭɖɨɜůɝɥɝ-
ȸˋɟɔəɔŭɖɨɜůɝɥɝ 
Ȼˋəɔŭűɪɝ

ɀŮŰɟɐůŮɘɠ ůŮ:

15 ůɘŭ. 
ůŰŬɗɛɞɨɠ

12 ŮˊɘɓŬŰɘəɎ 
ɚɘɛɎɜɘŬ

>30 ŮŰŬɘɟɑŮɠ 
ȾɇȺȿ

ɀŮŰɟɐůŮɘɠ 
ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɛŮ 
Űɘɠ ɏɟŮɡɜŮɠ Ʉ-Ʉ

ɇɢɝůɝűůɩɞůəɡ 
ɅɠɟɐɛůɢŰɗɡ ð
ɅɠɟɟɠəŰɜɟɩ 
Ȼɜˋɟɠůɢɜɏűɥɝ

10 ɚɘɛɎɜɘŬ

(2 ŮɛˊɞɟɘəɎ 
ɚɘɛɎɜɘŬ ɢɤɟɑɠ 
əɘɜɐůŮɘɠ əŬŰɎ Űɖ 
ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 
ŮɟŮɡɜɩɜ)

ȹŮɑɔɛŬ: 

1.541 ɞŭɖɔɞɑ 
ɓŬɟɏɤɜ 
ɞɢɖɛɎŰɤɜ 

ȱɠůɢɝůɡ 
ȺůŮɗɛɥɜɐɝɗɡ 
ɅɠɟűɒɜɗŰɗɡ

20 ɗɏůŮɘ RSI

15 ůɘŭ/əɞɑ 
ůŰŬɗɛɞɑ

15 ůŰŬɗɛɞɑ 
ɡˊŮɟ. 

ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ

12 ŮˊɘɓŬŰɘəɎ 
ɚɘɛɎɜɘŬ

2 ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ

ȹŮɑɔɛŬ: 

1.072 ɞŭɖɔɞɑ/ 
Ůˊɘɓ. ȽɉȺ

394 Ůˊɘɓ. Űɟɏɜɞɡ

666 Ůˊɘɓ. 
ɚŮɤűɞɟŮɑɞɡ

262 Ůˊɘɓ. ˊɚɞɑɞɡ

400 Ůˊɘɓ. 
ŬŮɟɞˊɚɎɜɞɡ

ȱɠůɢɝůɡ Ɋɠɨɝɟɢ 
ɈŭɞəŮəɟɩ 

22ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 
ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ ůŰɞ 
ɡˊŮɟŬůŰɘəɧ 
ɞŭɘəɧ ŭɑəŰɡɞ

Ɇɡɜɞɚɘəɐ 
ŬˊɧůŰŬůɖ 
ŮɟŮɡɜɩɜ: 

ˊŮɟɑˊɞɡ 3.500 
ɢɚɛ.
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2.4 ȺɟɔŬɚŮɑŬ ȷɜɎɚɡůɖɠ (ɀɞɜŰɏɚɞ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ) 

2.4.1 ɆŰɧɢɞɘ ɆɡɔəɞɘɜɤɜɘŬəɩɜ ɀɞɜŰɏɚɤɜ  

Ƀ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖɠ ůŰɧɢɞɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Ůəˊɧɜɖůɖɠ Űɞɡ ȺɆɆɀ ɐŰŬɜ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ 

ɏɜŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ɛŬəɟɞůəɞˊɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ əŬɚɨˊŰŮɘ ɧɚɖ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ (ůŮ Ůɗɜɘəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ) ŬɚɚɎ əŬɘ ɕɩɜŮɠ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ɇɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ˊɧɚŮɤɜ ɤɠ əɨɟɘɤɜ ˊɧɚɤɜ ɔɏɜŮůɖɠ əŬɘ ɏɚɝɖɠ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ 

ˊɞɡ ŮɘůɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɐ ŮɝɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ ůŰŬ ɓŬůɘəɎ ůɖɛŮɑŬ ŭɘɏɚŮɡůɖɠ ůɡɜɧɟɤɜ əŬɘ ɛɏůɤ Űɤɜ 

ŭɘŮɗɜɩɜ ɚɘɛɏɜɤɜ əŬɘ ŬŮɟɞŭɟɞɛɑɤɜ. 

ȷˊɩŰŮɟɞɠ ůəɞˊɧɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɀɞɜŰɏɚɞɡ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ ɤɠ ɏɜŬ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ əŬɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ 

əɡəɚɞűɞɟɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ Űɧůɞ ŮˊɘɓŬŰɩɜ ɧůɞ əŬɘ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ŬɜɎ ɛɏůɞ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

ŭɑəŰɡŬ əŬɘ ůŮ ůɡɜɗɐəŮɠ ŭɘŬűɧɟɤɜ ůŮɜŬɟɑɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ɢɟɏɤůɖɠ ɢɟɖůŰɩɜ. ɇɞ ɛɞɜŰɏɚɞ 

ɗŬ ɏɢŮɘ ɓŬůɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɘɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ ɏɟɔɤɜ ɔɘŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŬɡŰɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ɏɛɓɚɡɜůɖ Űɤɜ ůɖɛŮɟɘɜɩɜ ŬŭɡɜŬɛɘɩɜ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɞɨ 

ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ůŮ ɛɑŬ ůɡɔəɚɑɜɞɡůŬ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ˊɞɡ ɗŬ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ɕɐŰɖůɖ əŬɘ 

ůɡɔɢɟɧɜɤɠ ɗŬ ˊɟɞɤɗŮɑ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŭɘŬəɡɓŮɨŮŰŬɘ ɖ 

ŬŮɘűɞɟɑŬ Űɞɡ. ɇɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɞɨɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ Űɟɧˊɞɡɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ əŬɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɘɢŰŮɑ ɖ ŮɜůɤɛɎŰɤůɐ Űɞɡɠ ůŰɘɠ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ. ɇɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɗŬ ˊŬɟɎɔŮɘ ˊɞůɞŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɞɡ 

ŬɜŰɑəŰɡˊɞɡ əɎɗŮ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ əɎɗŮ ůɡɜŬűɞɨɠ ɛɏŰɟɞɡ ůŰɘɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ Űɞɡɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ 

ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ůɡɜŰŮɚŮɑ: 

Á ůŰɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ Űɤɜ ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ/ ůɖɛŮɑɤɜ ůɡɛűɧɟɖůɖɠ/ ŬɜŬɔəɩɜ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ, 

Á ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ, 

Á ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ, ɏɟɔɤɜ əŬɘ ɛɏŰɟɤɜ, 

Á ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ɚɨůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ 

əŬŰŬɚɚɖɚɧŰŮɟɞɡ ůŮɜŬɟɑɞɡ. 

2.4.2 ɇɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɀɞɜŰɏɚɞ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ 

ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɀɞɜŰɏɚɞɡ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ɐŰŬɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ 

ŮűŬɟɛɞɔɏɠ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ˊɞɡ ˊɟɞɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ 

Űɘɠ ɛŮŰɏˊŮɘŰŬ ɢɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ɤɠ ŮɟɔŬɚŮɑɞɡ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ əŬɗɧɟɘůŬɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŬɘ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ Ů́ɟɘ́ɚɞəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬűŮɜɧɠ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ɛŮŰɟɘɏŰŬɘ ɞ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ ɜɏɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ, ŬűŮŰɏɟɞɡ ŬˊɞűŮɨɔŮɘ Űɖɜ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɐ ˊŮɟɘ́ɚɞəɧŰɖŰŬ 

ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ əŬŰŬůŰɐůŮɘ ɏɜŬ ŰɏŰɞɘɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŬůŰŬɗɏɠ ɐ ŭɨůəɞɚɞ ůŰɖ ɢɟɐůɖ. ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ɛɑŬ 

ŭɘŮɝɞŭɘəɐ Ɏůəɖůɖ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ ɛŮ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ Űɤɜ Egis/ ɆɈɆɇȺɀȷ 

əŬɘ JASPERS, ŰŬ əɨɟɘŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɀɞɜŰɏɚɞɡ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

Á ȰŰɞɠ ɓɎůɖɠ 2017, ɛŮ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɏŰɖ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ 2027 əŬɘ 2037, 

Á ɆɡɜɞɚɘəɎ 373 ɕɩɜŮɠ, 205 Ŭˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɖˊŮɘɟɤŰɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, 

Á Ɇɨɜɞɚɞ 34.399ɢɚɛ. ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ŭɟɧɛɤɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ Ŭɝɧɜɤɜ 

ŮəŰɧɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ, 

Á ȹɖɛɧůɘŮɠ ɞŭɞɑ ˊɞɡ ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰɏůůŮɟɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɞŭɞɨ, 
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Á ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ŭɖɛɧůɘɤɜ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ (ȹɆ) ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ ɡˊŮɟŬůŰɘəɩɜ 

ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ (ȾɇȺȿ), ůɘŭɖɟɞŭɟɧɛɞɡ, ŬŮɟɞˊɚɞȶŬɠ əŬɘ ŬəŰɞˊɚɞȶŬɠ, 

Á ȺůɤŰŮɟɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŬŮɟɞˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Ŭˊɧ ŰŬ 39 ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, 

Á Ɇɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɧ ŭɑəŰɡɞ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 9.500 ɢɘɚɘɧɛŮŰɟŬ ɔɟŬɛɛɩɜ ɛŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 

ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, 

Á ɆŰɎůŮɘɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɐ əɑɜɖůɖ (115) ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ əŬɘ ŭɨɞ (2) ŭɘŮɗɜŮɑɠ 

ɔɟŬɛɛɏɠ ˊɟɞɠ ȸŮɚɘɔɟɎŭɘ əŬɘ ɆɧűɘŬ. 

ȼ ůɨɜɞɣɖ Űɤɜ əɨɟɘɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Ůɘůɧŭɞɡ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞ ˊŬɟŬəɎŰɤ ůɢɐɛŬ. 

 

ɆɢɐɛŬ 2-5: ȹŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůŮ əɎɗŮ ɓɐɛŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ 

 

 

ȹɑəŰɡŬ ɀɞɜŰɏɚɞɡ

ÅȷɟɢŮɑŬ GIS ɛɞɜŰɏɚɞɡ ȺɔɜŬŰɑŬɠ Ƀŭɞɨ, ŬɟɢŮɑŬ GIS Ůɗɜɘəɩɜ əŬɘ ŮˊŬɟɢɘŬəɩɜ ɞŭɩɜ Ŭˊɧ 
ɈɄɈɀȺ, ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɧ əŬɘ ɗŬɚɎůůɘɞ ŭɑəŰɡɞ Ŭˊɧ TRANSTOOLS, ŭŮŭɞɛɏɜŬ Ůɗɜɘəɞɨ 
ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ & ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŭŮŭɞɛɏɜŬ 
ŬŮɟɞˊɞɟɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ IATA

ÅɄɖɔɐ: ȹɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ ȷɡŰɞəɘɜɖŰɞŭɟɧɛɤɜ ɈɄɈɀȺ, ɈɁȷɁɄ

Ȼɤɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ

ÅȻɩɜŮɠ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ȺɔɜŬŰɑŬɠ Ƀŭɞɨ (Ⱥɗɜɘəɧ ɀɞɜŰɏɚɞ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ 2015, ɞŭɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ 
ɛɧɜɞ, ɀɞɜŰɏɚɞ ȾŬŰŬɛŮɟɘůɛɞɨ űɧɟŰɞɡ 2016 ŮůŰɘŬůɛɏɜɞ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Ůˊɘɟɟɞɐɠ Űɖɠ 
ȺɔɜŬŰɑŬɠ Ƀŭɞɨ), ŬɟɢŮɑŬ GISŮɚɚɖɜɘəɩɜ ŭɐɛɤɜ, ɕɩɜŮɠ ɛɞɜŰɏɚɞɡ REBIS ɔɘŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ, 
ȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɐ ɀŮɚɏŰɖ ɃɚɡɛˊɑŬɠ Ƀŭɞɨ (2004)

ÅɄɖɔɐ: ȹɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ ȷɡŰɞəɘɜɖŰɞŭɟɧɛɤɜ ɈɄɈɀȺ, ȺɔɜŬŰɑŬ Ƀŭɧɠ ȷ.Ⱥ., ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɇɟɎˊŮɕŬ 
& ɃɛɎŭŬ ɀŮɚɏŰɖɠ

ɀɞɜŰɏɚɞ ɕɐŰɖůɖɠ 
ŮˊɘɓŬŰɩɜ

ÅȰɟŮɡɜŮɠ RSI, ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ ůŮ ɚɘɛɎɜɘŬ, ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ, ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ əŬɘ 
ůŰŬɗɛɞɨɠ ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ, ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŮˊɘɓŬŰɘəɐɠ əɑɜɖůɖɠ ŬŮɟɞŭɟɞɛɑɤɜ (Ůɔɢɩɟɘɞɘ əŬɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ 
ŮˊɘɓɎŰŮɠ ŬɜɎ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘɞ 2004-2016), ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɇɅȷȽɁɃɆȺ ɔɘŬ ŮˊɘɓŬŰɘəɐ əɑɜɖůɖ 2015-
2016, ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ŬəŰɞˊɚɞɥəɐɠ ŮˊɘɓŬŰɘəɐɠ əɑɜɖůɖɠ 2015, ŭŮŭɞɛɏɜŬ ȾɇȺȿ 2015 (ůŰɞɘɢŮɑŬ 
ŭɟɞɛɞɚɞɔɑɤɜ, ŮˊɘɓŬŰɘəɐɠ əɑɜɖůɖɠ, ɞɢɖɛŬŰɞɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ), ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ & 
əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ (ˊɚɖɗɡůɛɧɠ, ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ, ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ & ȷɄȷ ŬɜɎ 
ŰɞɛɏŬ, əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ȷȺɄ, ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɞɡ)

ÅɄɖɔɐ: ɃɛɎŭŬ ɛŮɚɏŰɖɠ ïůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ, ȺȿɆɇȷɇ, Eurostat, ɈɄɈɀȺ, ɈɄȷ, 
ɇɅȷȽɁɃɆȺ ȷ.Ⱥ., ɄɃȷɈɆ

ɀɞɜŰɏɚɞ ɕɐŰɖůɖɠ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ

ÅȰɟŮɡɜŮɠ RSI, ɏɟŮɡɜŮɠ ŭŮŭɖɚɤɛɏɜɖɠ ˊɟɞŰɑɛɖůɖɠ,  ŭŮŭɞɛɏɜŬ TɅAINOɆE ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɐɠ 
əɑɜɖůɖɠ 2015, ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ 2015 (ůɡɢɜɧŰɖŰŬ 
ɔɟŬɛɛɩɜ, Űɨˊɞɘ ˊɚɞɑɤɜ, əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŭɟɞɛɞɚɞɔɑɤɜ, ə.ɚˊ.), ŮɔɢɩɟɘŬ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐɠ 
ŬŮɟɞˊɞɟɘəɐ əɑɜɖůɖ ŬɜɎ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘɞ 2004-2016, ŭŮŭɞɛɏɜŬ Ůɛˊɞɟɑɞɡ Ŭˊɧ Eurostat

ÅɄɖɔɐ: ɃɛɎŭŬ ɛŮɚɏŰɖɠ ïůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ, ɈɄɈɀȺ, TɅAINOɆE ȷ.Ⱥ., ɈɁȷɁɄ, 
Eurostat

ȾŬŰŬɛŮɟɘůɛɧɠ ůŮ ɛɏůŬ 
ɛŮŰŬűɞɟɎɠ & ŭɑəŰɡɞ

ÅȾɧůŰɖ əŬɡůɑɛɤɜ, ɜŬɨɚŬ ŭɖɛɧůɘɤɜ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ, ȷɝɑŬ ɉɟɧɜɞɡ, ɛŮŰɟɐůŮɘɠ ɢɟɧɜɞɡ 
ŰŬɝɘŭɘɞɨ, ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ȾɧůŰɞɠ ɃɢɐɛŬŰɞɠ, ŭɘɧŭɘŬ ɔɘŬ Űɏɚɖ ɢɟɐůɖɠ (ŭŮŭɞɛɏɜŬ Ŭˊɧ ůŰŬɗɛɞɨɠ 
ŭɘɞŭɑɤɜ ɔɘŬ 2016)

ÅɄɖɔɐ: ɃɛɎŭŬ ɛŮɚɏŰɖɠ, ɈɄɈɀȺ, ɈɄȷ, TɅAINOɆE ȷ.Ⱥ., ɄɃȷɈɆ

ȸŬɗɛɞɜɧɛɖůɖ əŬɘ 
ɏɚŮɔɢɞɠ ŮɔəɡɟɧŰɖŰŬɠ 

ɛɞɜŰɏɚɞɡ

ÅȾɡəɚɞűɞɟɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ (2015/16) ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɞɢɐɛŬŰɞɠ ůŮ ůŰŬɗɛɞɨɠ ŭɘɞŭɑɤɜ 
ŬɡŰɞəɘɜɖŰɞŭɟɧɛɤɜ ɡˊɧ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖ: ɁɏŬ Ƀŭɧɠ, ȾŮɜŰɟɘəɐ Ƀŭɧɠ, ȷɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɠ 
ȷɘɔŬɑɞɡ, ɃɚɡɛˊɑŬ Ƀŭɧɠ, ȷɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɠ ɀɞɟɏŬɠ, ũɏűɡɟŬ Ʌɑɞ-ȷɜŰɑɟɟɘɞ, ȷŰŰɘəɐ Ƀŭɧɠ, 
ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ űɞɟɏɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ (ȾɇȺȿ, ɇɅȷȽɁɃɆȺ, ɈɁȷɁɄ) 

ÅɄɖɔɐ: ɃɛɎŭŬ ɛŮɚɏŰɖɠ ïůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ, ɈɄɈɀȺ, ȺɔɜŬŰɑŬ Ƀŭɧɠ ȷ.Ⱥ.



ɇŮɚɘəɐ ȰəɗŮůɖ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ Ɇɢɏŭɘɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ  

 

Ⱥɗɜɘəɧ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ  ɆŮɚɑŭŬ 23 
TA2017028 GR GRS          

2.4.3 ɃɟɑɕɞɜŰŮɠ ɀɞɜŰɏɚɞɡ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ 

2.4.3.1 ɀɞɜŰɏɚɞ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ȰŰɞɡɠ ȸɎůɖɠ - 2017 

ɇɞ ɏŰɞɠ ɓɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ɐŰŬɜ Űɞ 2017, ɧŰŬɜ əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɞɘ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ 

ˊŮŭɑɞɡ. ɇɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ ɓɎůɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞůɞɛɞɘɩůŮɘ Űɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ ɕɐŰɖůɖ əŬɘ 

Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ůŰɞ Ůɗɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ůŮ ɏɜŬɜ ɓŬɗɛɧ ŬəɟɑɓŮɘŬɠ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧ ɔɘŬ 

ɛŬəɟɞůəɞɘ́əɏɠ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ ůŮ Ůɗɜɘəɧ Ůɑ́́Ůŭɞ. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ɏŰɞɡɠ ɓɎůɖɠ 2017 ŮɑɜŬɘ əɟɑůɘɛɖ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Ůɜɧɠ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ, əŬɗɩɠ ɛɧɜɞ Űɞ ůŮɜɎɟɘɞ ŬɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɔəɟɘɗŮɑ ɛŮ 

ŰŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ŮɛˊŮɘɟɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɔɘŬ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ əŬɘ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ 

"what-if" (Űɘ ɗŬ ůɡɛɓŮɑ ŮɎɜ), ŭɖɚŬŭɐ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ 

ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ ůŰɞ ɛŮŰŬűɞɟɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, Űɧůɞ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ ɓɎůɖɠ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɏŰɖ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ. 

ɇɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɏŰɞɡɠ ɓɎůɖɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ŮˊɘɓŬŰɘəɩɜ əŬɘ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ 

əŬɘ ůɡɜɗɖəɩɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ůɡɜŭɏůɛɞɡɠ əŬɘ əɧɛɓɞɡɠ, ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əɎɗŮ ɔɟŬɛɛɐɠ ȹɆ, Ŭəɧɛɖ 

əŬɘ Ŭɜ ɞɘ ŮɛˊŮɘɟɘəɏɠ ɛŮŰɟɐůŮɘɠ ɐŰŬɜ ˊɘɞ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ. ȺˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɏŰůɘ ɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɖɠ 

ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮɜɖɠ ɔɜɩůɖɠ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞ ŭɑəŰɡɞ əŬɘ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ ɛŮɚɏŰɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɏŰɞɡɠ ɓɎůɖɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ ŭɘŬűɧɟɤɜ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ɐŰŬɜ ŭɨůəɞɚɞ ɐ ŬŭɨɜŬŰɞ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɞɨɜ ɢɤɟɑɠ ɏɜŬ ɛɞɜŰɏɚɞ, ɧˊɤɠ 

ˊ.ɢ. ɞɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ɟɨˊɤɜ, Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ əŬɘ ŮˊɑˊŮŭɞ ɗɞɟɨɓɞɡ, ˊɟɧůɓŬůɖ 

ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɟɞůˊŮɚŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛɏůɤ Űɤɜ 

ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

2.4.3.2 ɆŮɜɎɟɘŬ ȸɎůɖɠ (ñDo-Minimumò) ï 2027 əŬɘ 2037  

ɇŬ ɆŮɜɎɟɘŬ ȸɎůɖɠ (Reference Scenarios ɐ Do-Minimum Scenarios - DMS) ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜŬ ŰŬ ůŮɜɎɟɘŬ ˊɞɡ 

ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ ɢɤɟɑɠ ɜɏŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ ůɖɛŮɑɞ Ůəəɑɜɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŮɝŮŰŬůŰɞɨɜ ůŰɞ Ɇɢɏŭɘɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ. 

ũɘŬ ŰŬ ɆŮɜɎɟɘŬ ȸɎůɖɠ Űɞɡ 2027 əŬɘ 2037, ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɏɟɔɤɜ ɗŬ ɏɢɞɡɜ 

ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ˊɚɐɟɤɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŭŮůɛŮɨůŮɤɜ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ 

ɆɢŮŭɑɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ (ɓɎůŮɘ Ůˊɑůɖɛɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ əɎɚɡ́ŰŬɜ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ɏɤɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 20173): 

Á ɆɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜŬ ɏɟɔŬ ɡˊɞŭɞɛɩɜ (ɛɏůɤ ɈɀȺɄȺɅȷȷ, CEF ɐ INTERREG) ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŰɟɏɢɞɜŰŬ Ⱥ́ ɘɢŮɘɟɖůɘŬəɎ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ (ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ əɤŭɘəɧ ɃɄɆ), ɞˊɧŰŮ 

ŮɑŰŮ ɏɢɞɡɜ ŮɝŬůűŬɚɘůɛɏɜɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ůɡɛɓŬůɘɞˊɞɘɖɗŮɑ (ɐ ɧɢɘ) 

ŮɑŰŮ ɏɢɞɡɜ ůɡɛˊŮɟɘɚɖűɗŮɑ ůŮ Ɇɡɚɚɞɔɘəɐ ȷˊɧűŬůɖ Űɞɡ ɄȹȺ, 

Á ȰɟɔŬ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ́ɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Ůɗɜɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ˊɘɞ 

ˊɟɧůűŬŰŮɠ Ɇɡɚɚɞɔɘəɏɠ ȷˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ɄȹȺ (ŭɖɚ. ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ ɏɢɞɡɜ ŭŮůɛŮɡŰŮɑ ɔɘŬ 

ŬɡŰɎ ŰŬ ɏɟɔŬ). 

ũɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ɆŮɜŬɟɑɤɜ ȸɎůɖɠ, Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɏŰɞɡɠ ɓɎůɖɠ 2017 ŬɜŬɛɞɟűɩɗɖəŮ 

ɓɎůŮɘ Űɖɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ 

Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ4. 

                                                      
3 Ƀɘ ŬəɟɘɓŮɑɠ ˊɖɔɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɏɟɔŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎůŰɖəŬɜ ɔɘŬ ŰŬ ɆŮɜɎɟɘŬ ȸɎůɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ 
ɚŮˊŰɞɛŮɟɩɠ ůŰɞ ɇŮɢɜɘəɧ ɆɖɛŮɑɤɛŬ 8 (ɀɎɘɞɠ 2018). 
4 ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ 
ɔɘŬ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ůŰɖɜ ɇŮɢɜɘəɐ ȰəɗŮůɖ ɀɞɜŰɏɚɞɡ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ. 
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2.4.4 ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ɀɞɜŰɏɚɞɡ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ 

ɇɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɞɡ 

ɆɢŮŭɑɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɘŬɟəŮɑɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. 

Ⱥɜɩ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɛɑŬɠ ůŮɘɟɎɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ɔɘŬ Űɞ Űɟɏɢɞɜ Ɇɢɏŭɘɞ 

ɀŮŰŬűɞɟɩɜ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ ɔɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŭɞəɘɛɏɠ ˊɟɧůɗŮŰɤɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ Űɞ ɏɟɔɞ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɤɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ 

ɔɘŬ Űɖ ŭɞəɘɛɐ ˊɞɘəɑɚɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŮɜŬɟɑɤɜ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ, ɧˊɤɠ ɡɣɖɚɞɨɠ ɐ ɢŬɛɖɚɞɨɠ 

ɟɡɗɛɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɐ/əŬɘ ɟɡɗɛɞɨɠ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. 

ɇɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɀɞɜŰɏɚɞ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ɔɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ, əŬɗɩɠ ɏɢŮɘ ɓŬɗɛɞɜɞɛɖɗŮɑ 

əŬɘ ŮˊɘəɡɟɤɗŮɑ ůŮ ŮɡɟɨŰŮɟɞ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, əŬɘ ɧɢɘ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ Űɞˊɘəɧ/ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

ɄŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 373 ɕɩɜŮɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ůŰɞ ɛɞɜŰɏɚɞ, ŬɡŰɧ Űɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ 

ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Ŭəɟɘɓɐ əŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɔɘŬ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ ɛŮɚɏŰŮɠ 

ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. ȳŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɞˊɘəɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ (ˊ.ɢ. ˊŬɟŬəɎɛɣŮɘɠ ́ ɧɚŮɤɜ, Űɞˊɘəɏɠ 

ŭɖɛɧůɘŮɠ ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŮɠ, ŰɟɘŰŮɨɞɡůŮɠ ɞŭɞɨɠ, ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŭɘŬůŰŬɡɟɩůŮɘɠ, ŬůŰɘəɎ/ ˊɟɞŬůŰɘŬəɎ ŭɑəŰɡŬ 

ə.ɚˊ.), Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɏɜŬ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ůɖɛŮɑɞ Ůəəɑɜɖůɖɠ ɔɘŬ ŰɏŰɞɘŮɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ï ɛŮ ŮɝŬɔɤɔɐ 

Űɤɜ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɟɞɩɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɜŬ Ůɜɘůɢɡɗɞɨɜ ɛɏůɤ ŰɞˊɘəɎ 

ŮůŰɘŬůɛɏɜɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůɡɚɚɞɔɐɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛɞɜŰɏɚɤɜ. 

ȼ ŭɘŬɟəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ɟɧɚɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ɞɟɘůŰŮɑ ɔɘŬ Űɖ ɜŮɞůɡůŰŬɗŮɑůŬ ɀɞɜɎŭŬ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ ůŰɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ, əŬɘ ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɖ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɢɟɐůɖ, ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ5 Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɀɞɜŰɏɚɞɡ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ŭɡɜŬŰɐ ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɕɐŰɖůɖɠ ŮˊɘɓŬŰɘəɩɜ əŬɘ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ 

ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ ɖ ŭɞəɘɛɐ Űɞɡ ŬɜŰɘəŰɨˊɞɡ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɤɜ ɏɟɔɤɜ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɐ/əŬɘ ɐˊɘɤɜ 

ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. Ƀɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɢɎɟŰŮɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ, 

ˊɞɡ ŭŮɑɢɜɞɡɜ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ űɧɟŰɞɡ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ůŮ əɎɗŮ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ. 

 

ɆɢɐɛŬ 2-6: ȺɜŭŮɘəŰɘəɞɑ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɞɑ űɧɟŰɞɘ ɛŮŰŬɝɨ ɕɤɜɩɜ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ȷŰŰɘəɐɠ 

 

 

                                                      
5 ȰɜŬ ůɡɜɘůŰɩɛŮɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ůŰɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ɄŬɟŬŭɞŰɏɞ Űɖɠ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 3. 
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ɆɢɐɛŬ 2-7: ȺɜŭŮɘəŰɘəɧɠ ɚɧɔɞɠ űɧɟŰɞɡ/ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ɞŭɘəɧ ŭɑəŰɡɞ Űɖɠ ɖˊŮɘɟɤŰɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ  

 
 

ɆɢɐɛŬ 2-8: ȺɜŭŮɘəŰɘəɏɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ɞŭɘəɏɠ əŬɘ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɏɠ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ ůŰɖɜ 

ɖˊŮɘɟɤŰɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ 

 
 

2.4.4.1 ɉŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖ ɄɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŬɜ ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɢŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖɠ ɟ́ɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ 

ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ˊɡəɜɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ɕɩɜɖ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ɤɠ ůɡɜɎɟŰɖůɖɠ Űɖɠ 

ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ɕɩɜŮɠ, ɛŮŰɟɞɨɛŮɜɖɠ ɛɏůɤ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ əɎɗŮ ɕɩɜɖɠ. ɀŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ, ůŮ əɎɗŮ ɕɩɜɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
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ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑŰŬɘ ˊɞůɞŰɘəɐ ɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ˊɡəɜɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ, ɛŮ Űɘɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ ɜŬ 

ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ əŬɚɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. 

Ƀ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ˊɡəɜɧŰɖŰŬɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ůˊɑůɖɠ ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

Ŭˊɧ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ, ɛŮ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎɚɡůɖ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ Űɘɛɩɜ Űɖɠ (ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ůŰɞ ɆɢɐɛŬ 2-9). ȷɡŰɧɠ ɞ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ḉ Ůɟɘɗɤɟɘɞˊɞɑɖůɖɠè ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ, əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɚɨŰŮɟɤɜ Űɟɧˊɤɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɐɠ Űɞɡɠ ůŰɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɘůŰɧ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ. 

 

ɆɢɐɛŬ 2-9: ȺɜŭŮɘəŰɘəɧɠ ɢɎɟŰɖɠ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɛŮ ůɘŭɖɟɧŭɟɞɛɞ ůŰɖɜ ɖˊŮɘɟɤŰɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ 

 
 
 

2.5 ȷɜɎɚɡůɖ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ 

ȰɢŮɘ ɐŭɖ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɖ ŬˊŬɑŰɖůɖ Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ ɜŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŮəŰŮɜɐ ůɡɚɚɞɔɐ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛŮ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɜŮˊɩɠ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮɜɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ůŮ 

ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. ɄŬɟô ɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ŬŭɡɜŬɛɘɩɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ˊɎɜŰŬ ůŬűɐɠ 

ɛɏůɤ Űɖɠ Ůˊɘůəɧˊɖůɖɠ ˊɟɤŰɞɔŮɜɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ŭɡɜŬŰɐ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ 

ɏɜŬ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖɠ ˊɞɡ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ Űɧůɞ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ ɧůɞ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ. 

ũɘŬ ɜŬ ŭɘŬɟɗɟɤɗŮɑ Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ, ɞɘ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɘŮɝɐɢɗɖůŬɜ ŮɝɏŰŬůŬɜ ˊɚɐɟɤɠ Űɘɠ 

ɡˊɞŭɞɛɏɠ, Űɞ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɧ/ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ 

Ůˊɑůɖɠ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ əŬɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ 

ˊɟɞŰɨˊɤɜ ˊɟɞůűɞɟɎɠ əŬɘ ɕɐŰɖůɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ɗŬ ɐŰŬɜ ŭɡɜŬŰɧ ɜŬ ˊŬɟŬŰɖɟɖɗɞɨɜ ɛɧɜɞ 

ɛɏůɤ Űɖɠ ɎɛŮůɖɠ ŬɡŰɞɣɑŬɠ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ. ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ŬɝɘɞˊɞɑɖůŮ Ůˊɑůɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ 

ůɡɔəŮɜŰɟɩɗɖəŬɜ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ɏɟŮɡɜŮɠ əŬɘ ˊŬɚŬɘɧŰŮɟŮɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ɛŬɕɑ ɛŮ ŰŬ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

ůɡɚɚɏɢɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŮəˊɞɜɖɗŮɑ ɛɑŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɛŮɚɏŰɖ 

ɔɘŬ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. 
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2.5.1 ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ɆŰɧɢɤɜ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɑ ɆŰɧɢɞɘ (ɆɆ) ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜɞɘ ɞɘ əɨɟɘɞɘ ůŰɧɢɞɘ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɡɜ Űɞɜ ŰɞɛŮŬəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɛɑŬɠ ɢɩɟŬɠ, 

ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɡŰɐ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ɛŮ Űɖ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ. Ƀɘ 

ůŰɧɢɞɘ ŬɡŰɞɑ əŬɗɞŭɖɔɞɨɜ Űɖɜ ŰɞɛŮŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɖɠ ŰŬ ɓŬůɘəɎ 

əɞɘɜɤɜɘəɞˊɞɚɘŰɘəɎ ˊɞɟɑůɛŬŰŬ əŬɘ ˊɟɞůˊŬɗɩɜŰŬɠ ɜŬ ɓɟŮɗŮɑ ɛɑŬ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ 

ɆɡɔɔɟŬűɐ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ ˊɏɜŰŮ ɆɆ əŬɗɞɟɑůŰɖəŬɜ ɔɘŬ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ: 

Á Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ȷˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ůŮ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ əŬɘ Ⱥɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɧˊɤɠ ŮəŰɘɛɩɜŰŬɘ ɛɏůɤ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ 

ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ, Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ, 

Á Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɆɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ 

ɛŮ ŰŬ ɜɖůɘɎ əŬɘ ɛŮŰŬɝɨ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɩɜ ɛɏůɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, Űɖ ŭɘŬɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, Űɖɜ ŮŭŬűɘəɐ ůɡɜɞɢɐ əŬɘ Űɖ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ ɢɩɟŮɠ ŮɜŰɧɠ/ ŮəŰɧɠ ȺȺ, 

Á ȺɝŬůűɎɚɘůɖ Ůɜɧɠ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ȸɘɩůɘɛɞɡ ŰɞɛɏŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, 

Á ɄŬɟɞɢɐ ɄɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȰɜŰŬɝɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, Űɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ, əŬɘ 

Á ȹɘŬŰɐɟɖůɖ ȷůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. 

Ƀɘ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɑ ɆŰɧɢɞɘ ɔɘŬ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, 

ŮɑɜŬɘ ɔŮɜɘəɞɑ əŬɘ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ŮˊɑŰŮɡɝɐɠ Űɞɡɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮəŰɘɛɖɗŮɑ ɛɏůɤ Ůɜɧɠ ɛɞɜŬŭɘəɞɨ ŭŮɑəŰɖ, ŬɚɚɎ 

ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɞɛɎŭŮɠ ŭŮɘəŰɩɜ ɔɘŬ ŬɡŰɐ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ. ȾɎɗŮ ɆɆ ŬɜŬɚɨɗɖəŮ ůŮ ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ 

Ů́ ɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ, ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɞɨɜ ˊɘɞ ŮɨəɞɚŬ ɞɛɎŭŮɠ ˊɞůɞŰɘəɩɜ 

ŭŮɘəŰɩɜ ŮˊɑŰŮɡɝɐɠ Űɞɡɠ. ũɘŬ əɎɗŮ ŭŮɑəŰɖ ɏɢŮɘ əŬɗɞɟɘůŰŮɑ ɛɑŬ Űɘɛɐ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ ɓɎůɖɠ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɘɛɏɠ ůŰɧɢɞɡɠ 

ɔɘŬ ŭɨɞ ɢɟɞɜɘəɞɨɠ ɞɟɑɕɞɜŰŮɠ, ŭɖɚŬŭɐ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŬ (2027) əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ (2037), ɛŮ Űɞɜ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞ ŰŮɚɘəɧɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ. Ƀɘ Űɘɛɏɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖ ŭɘŮɗɜɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ əŬɘ ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɧŰɘ Ůɜɩ ɖ Űɘɛɐ 

ˊɞɡ ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɀɞɜŰɏɚɞɡ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ, ɔɘŬ Ɏɚɚɞɡɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ɎɛŮůŬ. 

ũɘŬ əɎɗŮ ɆɆ, ɞɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɧɢɞɘ əŬɘ ɞɛɎŭŮɠ ŭŮɘəŰɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɖɗɞɨɜ ɔɘŬ 

Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ ŮˊɑŰŮɡɝɐɠ Űɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Ƚ. 

2.5.2 ȾɨɟɘŬ ȺɡɟɐɛŬŰŬ Űɖɠ ȷɜɎɚɡůɖɠ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ 

ȼ ȷɜɎɚɡůɖ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ɆŰɧɢɞɡɠ əŬɘ ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ ŰŬ ŮɛˊɧŭɘŬ ˊɞɡ ůɐɛŮɟŬ 

ŭɡůɢŮɟŬɑɜɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ŬɡŰɩɜ. ȷɡŰɧ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ: 

Á ȺɝŬɔɤɔɐ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ, 

Á ȷɜɎɚɡůɖ ˊɟɤŰɞɔŮɜɩɜ ůɡɜɧɚɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, 

Á ȷɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɤɜ, əŬɘ 

Á ȯɛŮůɖ ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖ (ŮˊɘŰɧˊɘŮɠ ŬɡŰɞɣɑŮɠ ə.ɚˊ.). 

ȷɡŰɐ ɖ ŮɜɧŰɖŰŬ ɛŮ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ŮɡɟɐɛŬŰŬ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰɡˊɩůŮɘ Űɖɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ 

ɞˊɞɑɞ Űɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ ůɨůŰɖɛŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ɆŰɧɢɤɜ ɐ, ŬɜŰɑɗŮŰŬ, 

ŬŭɡɜŬŰŮɑ ɜŬ Űɞ əɎɜŮɘ. ɇŬ əɨɟɘŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ. 

Ⱥɜɑůɢɡůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ȷˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ɇɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ ɛŮŰŬűɞɟɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŭŮɜ ŮɜɘůɢɨŮɘ ŮˊŬɟəɩɠ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ. ȳˊɤɠ ŮɝɖɔŮɑŰŬɘ ůŰɖ ůɢŮŰɘəɐ ɇŮɢɜɘəɐ ȰəɗŮůɖ ȺɜŰɞˊɘůɛɞɨ əŬɘ ȷɜɎɚɡůɖɠ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ 

(ˊŬɟŬŭɞŰɏɞ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 4), ɞɘ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ɘŭɑɤɠ ůŰɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛŮɠ 

ɛŮ ́ɞɘəɑɚŮɠ ŬɘŰɑŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:  
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Á ɉŬɛɖɚɧɠ ɓŬɗɛɧɠ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, 

Á ȰɚɚŮɘɣɖ ˊɞɘəɘɚɑŬɠ əŬɘ ɢŬɛɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɛŮɟɘəɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŮɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ əŬɘ ɡˊɞɚŮɑˊɞɜŰŬɘ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ, 

Á ɄŬɚŬɘɎ əŬɘ ŭŬˊŬɜɖɟɎ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ (ɚŮɤűɞɟŮɑŬ, ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɧ ŰɟɞɢŬɑɞ 
ɡɚɘəɧ, ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɞɑ ůŰŬɗɛɞɑ, ůŰɎůŮɘɠ ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ, ůŰŬɗɛɞɑ ŬŮɟɞŭɟɞɛɑɤɜ əŬɘ ɚɘɛŬɜɘɩɜ), 

Á ȹɡůɢŮɟɐɠ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ, 

Á ɄŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞɠ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ ůɡɜŭɡŬůɛɏɜɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, 

Á Ɉɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɜŬɨɚɤɜ, 

Á ɀɖ ŰŬəŰɘəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɐ ɏɚɚŮɘɣɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ŮˊɘɓŬŰɩɜ, 

Á ȷəŬŰɎɚɚɖɚŬ ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ Ůɜ ɛɏɟŮɘ ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖɠ ˊɟɞůűɞɟɎɠ ůŮ ůɡɜɎɟŰɖůɖ 

ɛŮ Űɖ ɕɐŰɖůɖ, 

Á ȾŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ɘŭɑɤɠ ůŰɞɜ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɧ ŰɞɛɏŬ 

ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɘəɧɜŬ Űɞɡ, 

Á ȷŭɡɜŬɛɑŮɠ ůŰɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. 

ȳɚŬ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɏɢɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ˊɞɡ ŮˊɘŭŮɘɜɩɜŮŰŬɘ ɚɧɔɤ ŬůɡɜŮɢŮɘɩɜ ůŮ 

ɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ɗŮůɛɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ůɖɛŮɑɤɜ əɞɟŮůɛɞɨ ůŮ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, ɘŭɑɤɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ 

ŭɘŬůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ űɞɟɏɤɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ 

ŬɚɡůɑŭŬɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. ũɘŬ Űɘɠ ŮˊɘɓŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ɛŮɑɤůɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ ůŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɛɏůŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɡɠ ɜŬɨɚɞɡɠ əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧŰŮɟɖ ́ɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. 

Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ əŬɘ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɆɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

ȼ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ ɛɏůɤ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ, ŮɜŬɏɟɘɤɜ əŬɘ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ 

ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ, Ŭɜ əŬɘ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞɜ ůɘŭɖɟɧŭɟɞɛɞ, ɡˊɎɟɢŮɘ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ ɔɘŬ ɡɣɖɚɧ ɛŮŰŬűɞɟɘəɧ ɏɟɔɞ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Űɞɡ ɓŬůɘəɞɨ ŭɘŬŭɟɧɛɞɡ ɄɎŰɟŬ - ȷɗɐɜŬ -  

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ. ȺɜŰɞɨŰɞɘɠ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŮŰŬůŰɞɨɜ əŬɘ ɞɘ ŮɜŭɞˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ əŬɘ ŭɘŬˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ 

ůɡɜŭɏůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛɏůɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ɘŭɑɤɠ ˊɟɞɠ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ.  

ȼ ŭɘŮɗɜɐɠ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŮˊŬɟəɐɠ: ˊɞɚɚɏɠ ɞŭɘəɏɠ ˊɟɞůɓɎůŮɘɠ ˊɟɞɠ 

ůɨɜɞɟŬ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɓŬɗɛɘůɛɏɜŮɠ, ɧˊɤɠ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ əŬɘ ɛŮ Űɘɠ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɏɠ ůɡɜŭɏůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ 

ŬɜɨˊŬɟəŰŮɠ ˊɟɞɠ ȷɚɓŬɜɑŬ əŬɘ ɇɞɡɟəɑŬ. ɆŰŬ ɚɘɛɎɜɘŬ, ɞ ɚɘɛɏɜŬɠ ɄŮɘɟŬɘɎ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ˊɘɞ ŮɚəɡůŰɘəɧɠ ɛŮ Űɖɜ 

Ɏűɘɝɖ Űɖɠ COSCO, ŬɚɚɎ ɞɘ ŰŮɚɤɜŮɘŬəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŮˊɘɓŬɟɨɜɞɡɜ Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ ɖ 

ɏɚɚŮɘɣɖ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ȺɜɘŬɑɤɜ Ūɡɟɑŭɤɜ ɛŮɘɩɜŮɘ Űɘɠ ɡɣɖɚɏɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ. 

ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŭŮɜ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɎ ůŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ ɆŰɧɢɞ. 

ȾŬŰô ŬɟɢɎɠ, Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɤɜ ˊɘɞ űɘɚɘəɩɜ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛɏůɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ɧˊɤɠ ɞ ůɘŭɖɟɧŭɟɞɛɞɠ 

(əŬɘ ɘŭɑɤɠ ɛŮ ɖɚŮəŰɟɞəɑɜɖůɖ), ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢŬɛɖɚɧ. ȹŮɨŰŮɟɞɜ, ɞɘ ɞŭɘəɏɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ 

ɏɢɞɡɜ Űɞ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɎ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŬɚɚɎ ŮɑɜŬɘ ɛɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɏɠ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ əŬɘ 

ŮəŰŮɚɞɨɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɛŮ ŬˊŬɟɢŬɘɤɛɏɜŬ, ɟɡˊɞɔɧɜŬ űɞɟŰɖɔɎ ɢŬɛɖɚɐɠ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ɇɟɑŰɞɜ, ɞ ůŰɧɚɞɠ 

ŮˊɘɓŬŰɘəɩɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ (ɚŮɤűɞɟŮɑŬ əŬɘ ȽɉȺ) ŮɑɜŬɘ Ůɑ́ůɖɠ ˊɞɚɨ ˊŬɚŬɘɧɠ, ɛŮ ůɢŮŭɧɜ ɛɖŭŮɜɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ 

ɡɓɟɘŭɘəɩɜ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ. ɄɟɧůűŬŰŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɘɜɐůɞɡɜ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ 

ŬɡŰɧɜ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ, ŬɚɚɎ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ůɨɜŰɞɛŬ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɘəŰɨɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɔɘŬ ɖɚŮəŰɟɘəɐ 

űɧɟŰɘůɖ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ˊɘɞ űɘɚɧŭɞɝŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɞɡ ůŰɧɚɞɡ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ əŬɘ ɢɟɐůɖɠ əŬɗŬɟɧŰŮɟɤɜ/ ɖɚŮəŰɟɘəɩɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ. 
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Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɄɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȰɜŰŬɝɖɠ ɄɞɚɘŰɩɜ  

ȾŬŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɩůŰŮ Űɞ ɛŮŰŬűɞɟɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 

ůŰɞ əŬŰɩŰŬŰɞ ŬˊɞŭŮəŰɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɜ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɏɜŰŬɝɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, Ŭɜ ɧɢɘ ɜŬ Űɘɠ 

ŮɜɘůɢɨŮɘ. ȷɡŰɧ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ ˊɞɚɚŬˊɚɩɜ ˊŬɟɞɢɩɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ əŬɗɩɠ 

əŬɘ ɛŮ Űɖ ŬɜɎɗŮůɖ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ ũŮɜɘəɞɨ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɆɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ (ɈũɃɆ). 

ɋůŰɧůɞ, ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɚɨůŮɘɠ ɛŮ ɛŮɔɎɚɞ əɧůŰɞɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ŮˊŬɜŮəŰɘɛɖɗŮɑ ɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ 

ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɖɗŮɑ ɐ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ Űɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ (əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɜ ɜŬɨɚɞ ˊɞɡ əŬŰŬɓɎɚɚŮɘ 

ɞ ŰŮɚɘəɧɠ ɢɟɐůŰɖɠ). ɇŬ ́ɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɈũɃɆ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ 

ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ əŬɚɨŰŮɟŬ ŰŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŮűɎɚŬɘŬ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɢɤɟɑɠ 

ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɐ ůɨɜŭŮůɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜŰŬɘ ɛɧɜɞ Ŭˊɧ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ ˊɞɡ ŭŮɜ Ŭűɐɜɞɡɜ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ɜŬɨɚɤɜ ɔɘŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ. 

Ƀɘ ůɖɛŮɟɘɜɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɞɘ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɏɠ, ŭŮɜ ˊŬɟɏɢɞɡɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ɔɘŬ ɎŰɞɛŬ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖɠ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ɇɏɚɞɠ, ɖ ŭɘŬŰɟɞˊɘəɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɡˊŮɟŬůŰɘəɩɜ ȹɆ (Űɟɏɜɞ, ɚŮɤűɞɟŮɑɞ 

əŬɘ ˊɚɞɑɞ) əŬɘ Űɤɜ ŬůŰɘəɩɜ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ ɏɢŮɘ Ŭəɧɛɖ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ŰŬ əɧɛɘůŰɟŬ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɎɛŮůŬ Űɖɜ ŬŰɞɛɘəɐ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ. 

ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ȷůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ 

ɇɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ ůɨůŰɖɛŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɏɢŮɘ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ 

ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɖ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɞŭɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 20 

ɏŰɖ, Ůɜɩ ɞɘ ůɢŮŰɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ ůŮ ɎɚɚŬ ɛɏůŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ɏɢɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ əŬɘ ɏŰůɘ ɖ ɔŮɜɘəɐ ŰɎůɖ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ɗŮŰɘəɐ. ɋůŰɧůɞ, ŬɡŰɧ ŭŮɜ ŬɟəŮɑ ɘŭɑɤɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ɞŭɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ. ɄŬɟɎ Űɘɠ 

ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ, ɞɘ Ůɚɚɖɜɘəɞɑ ŭɟɧɛɞɘ ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊɘɞ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ 

ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. ȷɡŰɧ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ Ůɜ ɛɏɟŮɘ ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɡůŰŮɟŮɑ ůŰɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ 

Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɤɜ çɛŮɚŬɜɩɜ ůɖɛŮɑɤɜè. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ 

ůɡɜɐɗŮɘŮɠ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɢɟɧɜɞ ɔɘŬ ɜŬ ŮɝŮɚɘɢɗɞɨɜ, əŬɘ ɏŰůɘ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɖ ˊɘɞ ŭɟŬůŰɘəɐ Ůˊɘɓɞɚɐ Űɞɡ 

ɜɧɛɞɡ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ɘůɢɡɟɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɓɞɨɚɖůɖ, Ŭɜ ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮˊɘɗɡɛŮɑ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢŮɘ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ 

ůŰɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ERTMS ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓɐɛŬ ɔɘŬ ɜŬ űŰɎůŮɘ ɖ ɢɩɟŬ ůŰɞ ɑŭɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɧɚɞɘˊɖ Ⱥɡɟɩˊɖ, ˊŬɟô ɧɚɞ ˊɞɡ Űɞ 

ůɖɛŮɟɘɜɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊɞŭŮəŰɧ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ŬűŬɑɟŮůɖɠ ɘůɧˊŮŭɤɜ 

ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɩɜ ŭɘŬɓɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ. 

ɇŬ ́ɞɘəɑɚŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɜŰɞˊɑůŰɖəŬɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɜɞɣɘůŰɞɨɜ ůŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ 

ɓŬůɘəɎ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ6: 

ɄŮɟɑˊɚɞəŬ ɗŮůɛɘəɎ ˊɚŬɑůɘŬ ůŰɞɡɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ 

ɇŬ ɗŮůɛɘəɎ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ, Űɤɜ ůɘŭɖɟɞŭɟɧɛɤɜ, Űɤɜ ɚɘɛɏɜɤɜ 

əŬɘ Űɤɜ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɡŭɘŬůˊŬůɛɏɜŬ ɛŮ ˊŬɟŮɛűŮɟɐ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ: 

Â ɄɞɚɚŬˊɚɞɑ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɘ ŭɖɛɧůɘɞɘ űɞɟŮɑɠ/ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, 

Â ȷůŬűɐɠ əŬŰŬɜɞɛɐ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ ɛŮŰŬɝɨ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ 

ŬɚɚɖɚŮˊɘəŬɚɨɣŮɘɠ əŬɘ ɛɖ ŬɜɎɚɖɣɖ Ůɡɗɡɜɩɜ, 

Â ɄŬɟɎ Űɘɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŬɜŬəŬŰŬɜɞɛɐɠ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ ɐ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɜɏɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, Űɞ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬəɧɛŬ ŬɜŬəŬŰŬɜŮɛɖɗŮɑ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ŭŮ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ  əɧůŰɞɡɠ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ əŬɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ Ɏɚɚɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ, ɧˊɤɠ ɖ 

ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȷŮɟɞˊɞɟɑŬɠ ɐ ɖ ˊɚɐɟɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɅɡɗɛɘůŰɘəɐɠ 

                                                      
6 ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ůŰɖɜ ɇŮɢɜɘəɐ ȰəɗŮůɖ ȺɜŰɞˊɘůɛɞɨ əŬɘ ȷɜɎɚɡůɖɠ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ. 
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ȷɟɢɐɠ ȺˊɘɓŬŰɘəɩɜ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ.    

ɄɞɚɡŭɘŬůˊŬůɛɏɜɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ŬˊŬɘŰŮɑ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ əŬɘ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ůɢŮŭɘŬůŰɞɨɜ ˊɟɞůŮəŰɘəɎ 

ȼ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɡŭɘŬůˊŬůɛɏɜɖ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ. ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ ɛɧɜɞ ɖ 

ɡˊŮɟɓɞɚɘəɐ ɟɨɗɛɘůɖ (ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ ɔɘŬ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ), ŬɚɚɎ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ 

ɟ́ɧɓɚɖɛŬ əŬŰɎɚɚɖɚɖɠ ůɨɜŰŬɝɖɠ ɜɞɛɞůɢŮŭɑɤɜ. ȼ Ůˊɘəɨɟɤůɖ Ůɜɧɠ ɜɧɛɞɡ ˊɞɡ ŭŮɜ ŬɜŰɘəŬɗɘůŰɎ 

ˊɚɐɟɤɠ ɐ ůŬűɩɠ Űɞɡɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɡɠ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ ɎůəɞˊŬ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɧůɞ Űɤɜ 

ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ, əŬɘ ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŮɛˊɞŭɑɕŮɘ ůɡɢɜɎ 

Űɖɜ ɟ́ŬəŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ůˊɘɓɞɚɐɠ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ. Ȱɢɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ŮɜŰɞˊɘůŰŮɑ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɜɧɛɤɜ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɔŮɜɘəɞɑ əŬɘ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ŬɟəŮŰɞɨɠ ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɞɨɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůɗɐəɖ ɐ 

ŭɘŮɡəɟɑɜɘůɖ Ůɜɜɞɘɩɜ. ɆŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ŬɡŰɧ ŭɘəŬɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖɜ 

ŮɜɤůɘŬəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ˊɞɡ ŭɘɏˊŮɘ Űɞ ˊŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ əɎˊɞɘɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ɜɧɛɞɡ, Ůɜɩ ůŮ ɎɚɚŮɠ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɐŰŬɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɓɘŬůŰɘəɐɠ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ ɜɞɛɞůɢŮŭɑɤɜ. 

ȷɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ Űɖɠ ŬɘŰɑŬɠ, ŬɡŰɧ ˊɟɞůɗɏŰŮɘ Ŭəɧɛɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘ́ɚɞəɧŰɖŰŬ ůŰɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

əŬɘ ɞɟɘůɛɏɜɞɘ ŰɞɛŮɑɠ ɗŬ ŮˊɤűŮɚɞɨɜŰŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭ́ɧ Űɖɜ ŬɜŬŭɘŬŰɨˊɤůɖ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ. 

ɀɑŬ Ɏɚɚɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ, ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ əɡɟɑɤɠ Űɞɜ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɧ ŰɞɛɏŬ, ŮɑɜŬɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ Űɤɜ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ Űɖɠ ȺȺ. ɃˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɜɞɛɘəɐ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ůŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ŰɞɛɏŬ, 

ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ůŰɖ ɜŬɡŰɘɚɑŬ, ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɚŮˊŰɞɛŮɟɩɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɧɚŮɠ ɞɘ 

ˊɘɗŬɜɏɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ. 

ȺɡɟŮɑŬ ɏɚɚŮɘɣɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ȰɜŬ ŬˊɟɞůŭɧəɖŰŬ ŬɟɜɖŰɘəɧ ŮɨɟɖɛŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ 

ˊɞɡ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ əŮɜŰɟɘəɎ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɡˊɞɡɟɔŮɑɤɜ. ȷɡŰɧ ŬűɞɟɎ əɡɟɑɤɠ Űɘɠ ɞŭɘəɏɠ 

ŮˊɘɓŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɞŭɟɧɛɤɜ, Űɞɡɠ ɚɘɛɏɜŮɠ əŬɘ Űɘɠ ɗŬɚɎůůɘŮɠ 

ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, Ůɜɩ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŬɜ ůŰɞɡɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ. ɉɤɟɑɠ əŬŰɎɚɚɖɚŬ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ ůɡɚɚɞɔɐɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŬɜɎɚɡůɖɠ əŬɘ ůɨɜɗŮůɐɠ Űɞɡɠ, ŮɑɜŬɘ ŬŭɨɜŬŰɞ ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ 

əŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. ȼ Ůˊɑɚɡůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ ůŮ ůɨɜŰɞɛɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ˊɟɩŰɘůŰɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ 

Űɘɠ ȷɟɢɏɠ. 

ɆɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ɛŮ ůɡɜŭɏůŮɘɠ ˊɟɞɠ ůɨɜɞɟŬ ˊɞɡ ɢɟɐɕɞɡɜ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ 

ɇŬ ŭɑəŰɡŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ɑůɤɠ ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɞ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɧ, ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜŬ ɛŮ 

ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ əɎɚɡɣɖ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŮɚɎɢɘůŰŬ ůɖɛŮɑŬ ůɡɛűɧɟɖůɖɠ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ 

Űɤɜ ɛɏůɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŬŮɟɞŭɟɞɛɑɤɜ, ɧˊɞɡ ˊɞɚɚɞɑ ŬŮɟɞɚɘɛɏɜŮɠ 

ɢɟɐɕɞɡɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɞɡ ŭɘŬŭɟɧɛɞɡ ɐ Űɞɡ ŮˊɘɓŬŰɘəɞɨ ůŰŬɗɛɞɨ. Ƀɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮůŰɘɎůɞɡɜ ůŰɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ əŮɜŰɟɘəɞɨ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ, 

ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɞŭɘəɩɜ ˊɟɞůɓɎůŮɤɜ ůŰŬ ůɨɜɞɟŬ əŬɘ ɘŭɑɤɠ ůŰɖɜ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŭɘŬŰɟɞˊɘəɧŰɖŰŬɠ. 

ȷɜŮˊŬɟəɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛɖ ɓɘɩůɘɛɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ 

ɀɞɚɞɜɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɚɐɟɖɠ ɓɎůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ Űɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ 

Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ əŬɘ ŮˊŬɟɢɘŬəɞɨ ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ, ŮɑɜŬɘ ůŬűɏɠ ɧŰɘ ɖ ůɡɜŰɐɟɖůɐ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮˊŬɟəɐɠ, 

ɧˊɤɠ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ɢɩɟŮɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ŰŬɢɨŰŮɟɖ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ 

Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɎɟŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɞŭɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ. ȳůɞɜ 

ŬűɞɟɎ ůŰɞɜ ůɘŭɖɟɧŭɟɞɛɞ, ɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ əɟŬŰɘəɏɠ 

ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ, əŬɗɩɠ ŰŬ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɎ Űɏɚɖ ŭŮɜ ŮˊŬɟəɞɨɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ 
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ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ əŬɗɘůŰɎ Űɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ůɘŭɖɟɞŭɟɧɛɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛɖ 

ɓɘɩůɘɛɖ, Ŭɜ əŬɘ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɐɠ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɐɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ 

ɗɏůɖ ɜŬ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ Ŭˊɧ ŰŬ ɏůɞŭɎ Űɞɡ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůŰɘəɏɠ 

əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ɚɘɛɏɜɤɜ, ɘŭɑɤɠ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɎɛŮůɤɜ əŬɘ ɏəŰŬəŰɤɜ 

ŬɜŬɔəɩɜ. ȺɑɜŬɘ ˊɟɞűŬɜɏɠ ɧŰɘ ɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ŭŮ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮˊŬɟəŮɑɠ ˊɧɟɞɡɠ Ůɜ 

ɔɏɜŮɘ, əŬɘ ˊɘɗŬɜɩɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ ŬɟəŮŰɐ ˊɟɞůɞɢɐ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ Ŭɟɢɏɠ. ȼ ɗŮůɛɘəɐ 

ɞɟɔɎɜɤůɖ, ɞɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɟɞɏɠ əŬɘ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ůɡɜŰɐɟɖůɖ 

ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɔŮɜɘəɐ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. 

ȹɑəŰɡŬ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ɢɟɐɕɞɡɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɞɨ 

ɆŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɞɟɘůɛɏɜɞɘ ŬŮɟɞɚɘɛɏɜŮɠ əŬɘ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ŭŮɜ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ ŮˊŬɟəɐ əɡəɚɞűɞɟɑŬ ɔɘŬ ɜŬ Ŭˊɞəɞɛɑɕɞɡɜ əɏɟŭɖ əŬɘ ŮˊɤűŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ 

ɓɎůŮɘ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɈũɃɆ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ 

ŭŬˊŬɜɖɟɐ ˊɞɡ ŮɔŮɑɟŮɘ Űɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰɎɠ ɐ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɐɠ Űɞɡɠ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ (ˊ.ɢ. ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ, ŬəŰɞˊɚɞȶŬɠ). 

ɀɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ɢŮɟůŬɑɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɚɧɔɤ əŬɘ Űɖɠ Ůɚɚɘˊɞɨɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ 

Ƀɘ ɞŭɘəɏɠ əŬɘ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɏɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ˊɎůɢɞɡɜ Ŭˊɧ ˊɞɚɚɏɠ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŮɠ. 

Ƀɘ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɏɢɞɡɜ ůɢŮŰɘəɎ ɡɣɖɚɧ əɧůŰɞɠ əŬɘ ŬɜŮˊŬɟəɐ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ɛŮ ɎɚɚŬ 

ɛɏůŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ůŮ ɛɑŬ ɢɩɟŬ ɛŮ ɔŮɤɔɟŬűɘəɧ ŬɜɎɔɚɡűɞ ŬɟəŮŰɎ ŭɡůɢŮɟɏɠ ɔɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ. Ƀɘ ɞŭɘəɏɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɜŬ ŭɏɢɞɜŰŬɘ Űɘɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Ůɜɧɠ əɚɎŭɞɡ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ˊɟɞůŰŬŰŮɡɛɏɜɞɡ 

ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ: ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɞɘ ɛŮŰŬűɞɟŮɑɠ, ŬˊŬɟɢŬɘɤɛɏɜɞɠ ůŰɧɚɞɠ, ŬˊɞɡůɑŬ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ, 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ ɛŮ ɓɎůɖ ɛɧɜɞ Űɞ əɧůŰɞɠ, ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɧ ɛŮɟɑŭɘɞ ŬɔɞɟɎɠ Űɤɜ ůŰɧɚɤɜ űɞɟŰɖɔɩɜ 

ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ (ūȽɉ), ˊɞɚɚɎ əŮɜɎ ɢɘɚɘɧɛŮŰɟŬ, ŬɜŮˊŬɟəɐɠ ́ ɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ə.ɚˊ. 

ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɞɜ ůɡɜŭɡŬůɛɧ Űɤɜ ŭɨɞ ɛɏůɤɜ 

ɛŮŰŬűɞɟɎɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟɖɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ. ɋůŰɧůɞ, ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ˊɞɚɚɎ ŮɛˊɧŭɘŬ: 

ŬůɡɜŮˊɏɠ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ɏɚɚŮɘɣɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɔɘŬ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (ȺɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɎ 

ȾɏɜŰɟŬ), ɏɚɚŮɘɣɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ɐ ́ɞɚɡŭɘɎůˊŬůɐ Űɞɡɠ. 

Ɉɣɖɚɧ əɧůŰɞɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɢŮɟůŬɑɤɜ ŮˊɘɓŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ɔŮɜɘəɎ ɡɣɖɚɧ əɧůŰɞɠ ůŰɘɠ ɢŮɟůŬɑŮɠ ŮˊɘɓŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɤɜ 

ɡˊŮɟŬůŰɘəɩɜ ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ, Űɞ əɧůŰɞɠ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɧ 2 ɏɤɠ 5 űɞɟɏɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ 

ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ ŬɡŰɧ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ Űɞɜ ŰŮɚɘəɧ ɢɟɐůŰɖ. ɇɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ 

ɛɞɜɞˊɩɚɘɞ Űɤɜ ȾɇȺȿ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŮɠ əŬɘ ɞ ŮˊŬɜŬůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ 

ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ əŬɘ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɖɛɞˊɟɎŰɖůɖɠ ɔɟŬɛɛɩɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Űɘɠ ɚɎɓŮɘ ɡˊɧɣɖ 

ˊɟɞůŮəŰɘəɎ ɟ́ɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɛŮɑɤůɖ əɧůŰɞɡɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŰŮɚɘəɧ ɢɟɐůŰɖ, ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɐ əŬɘ ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ȹɆ. 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞɜ ůɘŭɖɟɧŭɟɞɛɞ, ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ Ůɜ ɛɏɟŮɘ ůŰɞɜ ŰŮɚɘəɧ ɢɟɐůŰɖ, 

Ůűɧůɞɜ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ əɟŬŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ. ȾŬɗɩɠ Űɞ əɧůŰɞɠ 

ɔɘŬ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɎ ɡɣɖɚɧ əŬɘ ɖ əɡəɚɞűɞɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɐ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŬɜŬɚɖűɗɞɨɜ ˊɞɚɚɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ɖ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, 

ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡɠ, ŰŬ ɏůɞŭɎ Űɞɡɠ əŬɘ ɖ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ. 

ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɢŬɛɖɚɐ əŬŰɎŰŬɝɖ ůŰɖɜ ɞŭɘəɐ ŬůűɎɚŮɘŬ 

ȷɜ əŬɘ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɞŭɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɏɢŮɘ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɢɤɟɩɜ ɛŮ Űɞɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Ŭɟɘɗɛɧ ŰɟɞɢŬɑɤɜ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ. Ƀɘ 



ɇŮɚɘəɐ ȰəɗŮůɖ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ Ɇɢɏŭɘɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ  

 

Ⱥɗɜɘəɧ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ  ɆŮɚɑŭŬ 32 
TA2017028 GR GRS          

ɚɧɔɞɘ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɚŬˊɚɞɑ: Ůɚɚɘˊɐɠ Ůˊɘɓɞɚɐ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ, ůɡɜɐɗŮɘŮɠ ɞŭɖɔɩɜ, ůŰɧɚɞɠ ɞɢɖɛɎŰɤɜ, 

əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ɞŭɩɜ. 

ȷɜɘůɞɟɟɞˊɑŬ ůŰŬ ɛŮɟɑŭɘŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɛɏůɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ 

Ⱥɜɩ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ əŬɘ ɞɘ Űɘɛɏɠ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɛŮ ɚŮɤűɞɟŮɑɞ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ˊɚɐɟɤɠ 

ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɏɠ, ɖ ɢɟɐůɖ ůɘŭɖɟɞŭɟɧɛɞɡ ůŰɘɠ ɡˊŮɟŬůŰɘəɏɠ ȹɆ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɐ. 

ɈˊɎɟɢŮɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ ɛɑŬ ůŬűɐɠ ŬɜɘůɞɟɟɞˊɑŬ ůŰŬ ˊɞůɞůŰɎ Űɤɜ ɛɏůɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ ɘŭɘɤŰɘəɎ 

ɞɢɐɛŬŰŬ, ɚŮɤűɞɟŮɑŬ əŬɘ ůɘŭɖɟɧŭɟɞɛɞ, ɧˊɤɠ űŬɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ: 

ɆɢɐɛŬ 2-10: ɆɖɛŮɟɘɜɎ ˊɞůɞůŰɎ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ɛɏůɤɜ ŮˊɘɓŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ 

  

 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡˊŮɟŬůŰɘəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ ŭŮɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɛŮ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ əŬɘ 

ŬŮɘűɧɟŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, əŬɗɩɠ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ŰɟɞɢŬɑɞɡ ɡɚɘəɞɨ ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ əŬɘ 

ůɘŭɖɟɞŭɟɧɛɤɜ ɏɢŮɘ ɐŭɖ Ů́ɟɎůŮɘ Űɖɜ ŮɜŮɟɔɧ ɕɤɐ Űɞɡ. 

ȷɜɎɔəɖ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɤɜ ŬůŰɘəɩɜ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŭɏůŮɩɜ Űɞɡɠ ɛŮ 

ɡˊŮɟŬůŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ȹɆ 

ɇŬ ůɖɛŮɟɘɜɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŬůŰɘəɩɜ ȹɆ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗɞɨɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ, Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, Űɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 25 ɏŰɖ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛŮŰɟɧ, 

ŰɟŬɛ əŬɘ ˊɟɞŬůŰɘŬəɞɨ ůɘŭɖɟɞŭɟɧɛɞɡ ůŰɖɜ ȷɗɐɜŬ əŬɘ (Ůɜ ɛɏɟŮɘ) ůŰɖ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ. ɋůŰɧůɞ, 

ɛɏɢɟɘ ůŰɘɔɛɐɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŬ ůɢɏŭɘŬ ŬůŰɘəɐɠ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɤɜ 

ɛɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ȷɗɖɜɩɜ əŬɘ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ Ŭəɧɛɖ ůŮ ɡɣɖɚɎ ˊɞůɞůŰɎ 

ɢɟɐůɖɠ ȽɉȺ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɞɡ. Ƀɘ ŭɖɛɞŰɘəɏɠ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ ˊɟɏˊŮɘ Ŭəɧɛɖ 

ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗɞɨɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɞɡ ůŰɧɚɞɡ, Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɘɞ ɞɘəɞɚɞɔɘəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 

əŬɘ Űɖɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ. ɄɏɟŬɜ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɎ Ůɡɜɞɥəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ (əɚɑɛŬ əŬɘ 

Űɞ́ɞɔɟŬűɑŬ), ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɖɗɞɨɜ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ɐˊɘɤɜ ɛɏůɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ (ˊŮɟˊɎŰɖɛŬ, ˊɞŭɐɚŬŰɞ). Ⱥˊɑůɖɠ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɢŮŰɘəɎ ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ 

ŭɘŬůɡɜŭɏůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ ŬůŰɘəɩɜ əŬɘ ɡˊŮɟŬůŰɘəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ, ɘŭɑɤɠ ˊɟɞɠ/ Ŭˊɧ 

ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ əŬɘ ůŮ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ɓŬɗɛɧ ůŰŬɗɛɞɨɠ ŬŮɟɞŭɟɞɛɑɤɜ, ɚɘɛɏɜɤɜ əŬɘ 

ɡˊŮɟŬůŰɘəɩɜ ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ. Ƀɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ůŮ ŬɡŰɎ ŰŬ ůɖɛŮɑŬ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ, ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ. 

ɀŮŰɎ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ȷɜɎɚɡůɖɠ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŰɖəŬɜ əŬŰɎɚɚɖɚɞɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɑ 

ɆŰɧɢɞɘ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ ɚŮˊŰɞɛŮɟɏůŰŮɟŬ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ŭɟɎůɖɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ 

Űɤɜ ŮɡɟɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȷɜɎɚɡůɖɠ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ (ɓɚ. ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ȽȽ). 
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2.6 ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

2.6.1 ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ çȺˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ Ʉɡɚɩɜɤɜè 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ˊɏɜŰŮ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ɆŰɧɢɤɜ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 

ŮəŰŮŰŬɛɏɜŮɠ ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɘɠ ɛŮ Űɞɜ ȹɘəŬɘɞɨɢɞ, əŬɗɞɟɑůŰɖəŬɜ ɞəŰɩ ȺˊŮɜŭɡŰɘəɞɑ ɄɡɚɩɜŮɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɞɜ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ ɛɏŰɟɤɜ, Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɤɜ ůŮɜŬɟɑɤɜ əŬɘ ŰŮɚɘəɎ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ 

Űɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŮɜŰɞˊɑůŰɖəŬɜ. Ƀɘ ˊɡɚɩɜŮɠ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ Űɞ ɧɟŬɛŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ɧˊɤɠ ůɡɛűɤɜɐɗɖəŬɜ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ 

ȷɜɎɚɡůɖɠ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, əŬɘ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɞɡɠ Ůɘŭɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗŮɑ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɖ ˊɟɞůɞɢɐ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɏɜŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŭɞŰɘəɧɠ, ŬůűŬɚɐɠ, 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɓɘɩůɘɛɞɠ, ˊɟɞůɓɎůɘɛɞɠ əŬɘ ŭɘŬůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞɠ ŰɞɛɏŬɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. 

ȰɜŬɠ ˊɟɧůɗŮŰɞɠ ɏɜŬŰɞɠ ˊɡɚɩɜŬɠ ɐŰŬɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ůɡɛˊŮɟɘɚɖűɗɞɨɜ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɜŬ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ 

əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ 20ŮŰɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ (ŮɑŰŮ ɛɏůɤ ŮɜŭɘɎɛŮůɖɠ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ŰɟɏɢɞɜŰɞɠ ůɢŮŭɑɞɡ 

ŮɑŰŮ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɞɡ ŮˊɧɛŮɜɞɡ), ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ ɛɑŬ ŭɘŮˊŬűɐ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ 

ɆɢŮŭɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ ŮɜɖɛŮɟɩůŮɩɜ Űɞɡ əŬɘ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ůɡɜɞɢɐ Űɤɜ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ. ɋɠ Ůə 

ŰɞɨŰɞɡ, ŬɡŰɞɑ ɞɘ ŮɜɜɏŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɑ ˊɡɚɩɜŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŮɜŰɞˊɘůɛɏɜɞɘ ŰɞɛŮɑɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ 

ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, əŬɘ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

1. Ⱥɜɑůɢɡůɖ ȷůűɎɚŮɘŬɠ, ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ȷˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ɀŮŰŬűɞɟɩɜ 

ȷɡŰɧɠ ɞ ˊɡɚɩɜŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ ůɡɜɘůŰɩůŬ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɗɩɠ ŰŬ 

ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŬ ɛɏŰɟŬ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əɡɟɑɤɠ ɛɏůɤ ɓŮɚŰɘɩůŮɤɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ, 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. 

 

2. ȸŮɚŰɑɤůɖ ȷˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɄɞɚɡŰɟɞˊɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ȯɝɞɜŬ ɄȷŪȺ 

Ƀ ɎɝɞɜŬɠ ɄȷŪȺ ŮɑɜŬɘ ɞ ɓŬůɘəɧɠ ŭɘɎŭɟɞɛɞɠ ˊɞɚɡŰɟɞˊɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɔɘŬ Űɞ ŭɘŮɗɜɏɠ Ůɛˊɧɟɘɞ 

ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮɘ ŰŬ əɨɟɘŬ ɚɘɛɎɜɘŬ Űɞɡ ɄŮɘɟŬɘɎ, Űɖɠ ɄɎŰɟŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ɛŮ Űɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ Űɖɠ 

ɜɞŰɘɞŬɜŬŰɞɚɘəɐɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. Ƀ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɧɠ ŭɘɎŭɟɞɛɞɠ ɡɣɖɚɩɜ ŰŬɢɡŰɐŰɤɜ ůŰɞ ŰɛɐɛŬ ɛŮŰŬɝɨ 

ȷŰŰɘəɐɠ əŬɘ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ɏɢŮɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ, Ůɜɩ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ űŰɎůŮɘ ůɨɜŰɞɛŬ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ 

ɄɎŰɟŬ. ɆɐɛŮɟŬ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɐ əɡəɚɞűɞɟɑŬ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮˊɘɓŬŰɩɜ, ŬɚɚɎ Űɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ŭɟŬůŰɘəɎ. Ƀ ŭɘɎŭɟɞɛɞɠ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ ůɢŮŭɧɜ Űɞ 

75% Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ŰŬ əɨɟɘŬ ɚɘɛɎɜɘŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŭɡɜɖŰɘəɎ ɛɑŬ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ˊɨɚɖ ˊɟɞɠ Űɖ Ɂȷ Ⱥɡɟɩˊɖ: ɧɚŮɠ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ɏɢɞɡɜ ˊɚɏɞɜ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɔɘŬ ɜŬ 

əŬŰŬůŰŮɑ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŬˊɞŭɞŰɘəɧɠ. ɄɟɧůɗŮŰŬ ɗŮůɛɘəɎ əŬɘ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ˊɟɞɤɗɞɨɜ Űɖɜ 

ˊɞɚɡŰɟɞˊɘəɧŰɖŰŬ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ɧˊɤɠ ɞ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɤɜ ɢŮɟůŬɑɤɜ 

ŮˊɘɓŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ ɛɏŰɟŬ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ əŬɘ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ 

ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ 

ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘŬəɞɨ ŭɘŬŭɟɧɛɞɡ. 

 

3. Ⱥɜɑůɢɡůɖ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɉŮɟůŬɑŬɠ ɆɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ŭɘŬəɘɜŮɑ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ˊŮɟɑˊɞɡ 4,5 ŭɘů. Űɧɜɞɡɠ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ɛŮ ɔŮɘŰɞɜɘəɎ əɟɎŰɖ-

ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ 1,8 ŭɘů. Űɧɜɞɡɠ ɛŮ ŰŬ ȹɡŰɘəɎ ȸŬɚəɎɜɘŬ7. ɄŬɟô ɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɞɘ ɞŭɘəɏɠ əŬɘ 

                                                      
7 ɆŰɞɘɢŮɑŬ ȺȿɆɇȷɇ 2016 ɔɘŬ ŭɘŮɗɜɏɠ Ůɛˊɧɟɘɞ 
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ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɏɠ ůɡɜŭɏůŮɘɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŬəɧɛŬ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ůŮ ŰɛɐɛŬŰŬ ɛŮ ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ 

ɡˊɞŭɞɛɏɠ, əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŬɜŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ ůŰɞɡɠ ɢɟɧɜɞɡɠ ŭɘɏɚŮɡůɖɠ ůɡɜɧɟɤɜ. ȺɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ 

ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ ŭɘŮɗɜɐɠ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ůɡɜŭɏůŮɤɜ 

ˊɟɞɠ, Ŭˊɧ əŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ ůɡɜɏɟɔŮɘŮɠ ɛŮ ɔŮɘŰɞɜɘəɞɨɠ əɧɛɓɞɡɠ 

ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ůŰɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŭɑəŰɡɞ. 

 

4. ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ ɇɞɛɏŬ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ 

Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɗɩɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ 

ɏɜŬɜ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ ɎɛŮůɤɜ əŬɘ ɏɛɛŮůɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Ůɜɩ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ 

ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ, ɚɧɔɤ əŬɘ Űɖɠ ɛŮɘɤɛɏɜɖɠ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Ɏɚɚɤɜ ˊɟɞɞɟɘůɛɩɜ ůŰɖ 

ɀŮůɧɔŮɘɞ ŪɎɚŬůůŬ. ȷɜ əŬɘ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖ ɗŮɟɘɜɐ ˊŮɟɑɞŭɞ əŬɘ ůŰŬ 

ɜɖůɘɎ, ˊɚɖůɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭŬ əɞɟŮůɛɞɨ, ɞɘ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮɜŮɠ ŰɎůŮɘɠ ɡˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ ŮˊɏəŰŬůɖ 

Űɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ɏɚɚɤɜ Űɨˊɤɜ ˊɟɞɞɟɘůɛɩɜ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ɖˊŮɘɟɤŰɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ 

ŮɡɜɞŮɑ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ əŬɘ Űɞɡ Ůɔɢɩɟɘɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. ɋůŰɧůɞ, ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗɞɨɜ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɞɘ ůɡɜŬűŮɑɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ əŬɘ ɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ 

Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ (ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ɛɏůŬ). ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŬ 

ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɓŮɚŰɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ (ɢŮɟůŬɑŬ, 

ɗŬɚɎůůɘŬ əŬɘ ŮɜŬɏɟɘŬ) ɗŬ ɏɢɞɡɜ ɗŮŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ əŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ.  

 

5. Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɆɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ Ɂɖůɘɩɜ 

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 150 əŬŰɞɘəɖɛɏɜŬ ɜɖůɘɎ əŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ŮˊŬɟəɞɨɠ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 

ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ ůŮ ŬɡŰɎ, Űɧůɞ ɔɘŬ Űɞɡɠ əŬŰɞɑəɞɡɠ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ 

ɕɖŰɞɨɛŮɜɞ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ. ȾɟŬŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ əŬŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɏɜŬ 

ŬˊɞŭŮəŰɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɧɚɞ Űɞ ɏŰɞɠ, Ůɜɩ əŬŰɎ Űɖ ɗŮɟɘɜɐ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ, ɧˊɤɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůɐɛŮɟŬ, ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ůɡɢɜɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɢŬɛɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ əŬɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɝɞɟɗɞɚɞɔɘůŰŮɑ ɖ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ ŰŬ ɜɖůɘɎ əŬɘ 

ɜŬ ˊɟɞŰŬɗɞɨɜ ɚɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ɖ əɟŬŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ. 

ȷɡŰɧɠ ɞ ˊɡɚɩɜŬɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ůŰŮɜɎ ɛŮ Űɞɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ 

əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ɜɖůɘɩɜ. 

 

6. ȸŮɚŰɑɤůɖ ȷˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɇɞɛɏŬ ȺűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ȷɚɡůɑŭŬɠ 

ɄŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɨɚɖ Ůɘůɧŭɞɡ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ŮɘŭɘəɎ ˊɟɞɠ ŰŬ ȸŬɚəɎɜɘŬ, əŬɘ 

ˊŬɟɎ Űɞɜ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ ɚɘɛɏɜɤɜ ɛŮ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŭɨɞ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ ɛŮɔɏɗɞɡɠ, ɞ Ůɚɚɖɜɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ 

ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ (logistics) ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜɞɠ ɛŮ ůɢŮŰɘəɎ ɚɑɔŬ əŬɘ ɛɘəɟɎ 

ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ ůŮ ɧɚɖ Űɖ ɢɩɟŬ. ɃɟɘůɛɏɜŮɠ ŬɘŰɑŮɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɘůɢɨɞɜ ɜɞɛɘəɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ, Ůɜɩ əŬɘ ɞɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ɏɢɞɡɜ 

ůɡɜŰŮɚɏůŮɘ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ. ɇŬ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŬ ɛɏŰɟŬ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ůɡɛɓŬŰɎ 

ɛŮ Űɞ ˊɟɧůűŬŰŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺűɞŭɘŬůŰɘəɐ ȷɚɡůɑŭŬ. 

 

7. ȷɜɎˊŰɡɝɖ ȷˊɞŭɞŰɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȷůŰɘəɩɜ əŬɘ ɄɟɞŬůŰɘŬəɩɜ ȹɖɛɧůɘɤɜ Ɇɡɔəɞɘɜɤɜɘɩɜ 

ůŮ ůɡɜɎɟŰɖůɖ ɛŮ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ 

ȷɜ əŬɘ ɞɘ ŬůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɛɧɜɞ Űɞ 15% Űɖɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐɠ ɏəŰŬůɖɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, 

ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ 75% Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ˊɟɧůɓŬůɖ 

ɛɏůɤ ȹɆ ůŮ ˊɞɚɚɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ ɡˊŮɟŬůŰɘəɩɜ ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ, ɚɘɛɎɜɘŬ əŬɘ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɞɨɠ 

ůŰŬɗɛɞɨɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮˊŬɟəɐɠ, ɘŭɘŬɘŰɏɟɤɠ ɔɘŬ ȯŰɞɛŬ ɛŮ ȷɜŬˊɖɟɑŬ (ȷɛŮȷ). ɇŬ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŬ ɛɏŰɟŬ 

ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ ŬɡŰɐ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ Ŭɡɝɐůɞɡɜ Űɖ ɢɟɐůɖ ȹɆ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ 

Űɞˊɘəɏɠ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ŬˊɞůŰɎůŮɘɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ůŰɧɚɞɘ ŬůŰɘəɩɜ 



ɇŮɚɘəɐ ȰəɗŮůɖ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ Ɇɢɏŭɘɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ  
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ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ˊŬɚŬɘɧŰŮɟɞɘ əŬɘ ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ŮˊɘɓɚŬɓŮɑɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɜŰɑɕŮɚ. 

 

8. Ʉɟɞɩɗɖůɖ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȾɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬŰɞɘəŮɑ ůŰɖ ɕɩɜɖ Ůˊɘɟɟɞɐɠ Űɞɡ 

ɎɝɞɜŬ ɄȷŪȺ, ɞɘ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Ůɜ ɛɏɟŮɘ əŬɘ ɚɧɔɤ Űɞɡ ŭɨůəɞɚɞɡ ɔŮɤŬɜŬɔɚɨűɞɡ. 

ɆŰɧɢɞɠ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ˊɡɚɩɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ 

ůɡɔəɞɘɜɤɜɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɎɟŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ, 

ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɘɠ ˊɘɞ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ Űɖɠ 

ɖˊŮɘɟɤŰɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɖɜ ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞ, Űɖ ȹɡŰɘəɐ, ȸɞɟŮɘɞŭɡŰɘəɐ əŬɘ 

ȸɞɟŮɘɞŬɜŬŰɞɚɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ. 

 

9. ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ ɀŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ȺɡəŬɘɟɘɩɜ 

ȷɡŰɧɠ ɞ ˊɡɚɩɜŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ɛɏŰɟŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ 

ŭɡɜɖŰɘəɎ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, əŬɘ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 

ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ Ɇɢɏŭɘɞ ɤɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɞɓɚɖɗɞɨɜ ůŮ ˊɟɞəŬŰŬɟəŰɘəɐ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ. 

2.6.2 Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ ɀɏŰɟɤɜ 

Ƀ ́ ɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ ɛɏŰɟɤɜ ŬˊŬɘŰɞɨůŮ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ ŭɘŬŭɞɢɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ŮˊɘŭɑɤəŬɜ Űɖ 

ůɡůɢɏŰɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȷɜɎɚɡůɖɠ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɛŮ ɛɑŬ ŭɏůɛɖ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɤɜ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ, ɧˊɤɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŰɖəŬɜ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮɜɜɏŬ ˊɡɚɩɜɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɓŮɚŰɘɩɜɞɡɜ Űɘɠ 

ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɞɟɑɕɞɜŰŬ Űɞɡ ȺɆɆɀ. ȺɑɜŬɘ ůŬűɏɠ ɧŰɘ ɞ ́ɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ əɎɗŮ 

ŭɟɎůɖɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ, əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, əɟɑɜŮŰŬɘ Ŭ́ ŬɟŬɑŰɖŰɞ: 

Á ɁŬ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŬűŮɑɠ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɜŰɞˊɑůŰɖəŬɜ, 

Á ɁŬ ɏɢɞɡɜ ɗŮŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, Űɞ ́ŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɖɜ 

ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ, Űɖ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ ɐ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ, ŭɖɚŬŭɐ Űɞɡɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ɆŰɧɢɞɡɠ. 

Á ɁŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŮűɘəŰɏɠ, əŬɘ 

Á ɁŬ ŮɜŰŬɢɗɞɨɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘŮəŰɘəɞɨ ůŮɜŬɟɑɞɡ ɧˊɞɡ əɎɗŮ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ ɗŬ 

ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮɘ Űɞɜ ůɡɜɞɚɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ (ŭɖɚ. ɜŬ ɛɖɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ ɐ 

ŬɜŰɘəɟɞɡɧɛŮɜŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ). 

ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŮɜŬɟɑɤɜ ůɡɜɞɣɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɆɢɐɛŬ 2-11 əŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ˊŬɟŬəɎŰɤ. 

ɆɢɐɛŬ 2-11: ȸɐɛŬŰŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ůŮɜŬɟɑɤɜ 

 

 

Á Ʉɚɐɟɖɠ ȾŬŰɎɚɞɔɞɠ ɄɘɗŬɜɩɜ ɀɏŰɟɤɜ 

ɇŬ ɛɏŰɟŬ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ Ŭˊɧ Űɖ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ȷɜɎɚɡůɖɠ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, Űɖɜ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ ɛŮ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ, ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ˊɞɚɡŰɟɞˊɘəɞɨ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɀɞɜŰɏɚɞɡ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ 



ɇŮɚɘəɐ ȰəɗŮůɖ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ Ɇɢɏŭɘɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ  
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(ˊɞɡ ɡˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ ŰŬ ůɖɛŮɑŬ ůɡɛűɧɟɖůɖɠ ɡˊɞŭɞɛɩɜ), Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ 

ůɢŮŭɑɤɜ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ (ɧˊɤɠ ɖ Ⱥɗɜɘəɐ ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ, Űɞ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ 

ɄɚŬɑůɘɞ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺűɞŭɘŬůŰɘəɐ), ůŮ 

ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ůŰɎŭɘɞ, ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɧɚŬ ŰŬ ˊɘɗŬɜɎ ɛɏŰɟŬ ɛŮ Űɖɜ 

ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŬűɐ ɛŮ ŰŬ ŮɡɟɐɛŬŰŬ Űɖɠ ȷɜɎɚɡůɖɠ ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ. ɇŬ ɛɏŰɟŬ ŬɡŰɎ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ɡˊɞŭɞɛɏɠ (ɜɏŮɠ ɞŭɘəɏɠ əŬɘ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɏɠ 

ůɡɜŭɏůŮɘɠ, ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɗŬɚɎůůɘɤɜ əŬɘ ŮɜŬɏɟɘɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɐ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ), əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ 

(ɞɟɔɎɜɤůɖ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɡˊɞŭɞɛɩɜ) 

ɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ŬɚɚɎ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ 

ůŰɞɡɠ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨɠ ˊɡɚɩɜŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɜŬ ůŰɞɢŮɨůɞɡɜ ůŮ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŭɘŮɟɔŬůɑŬɠ, ŰŬ ɛɏŰɟŬ ŮəŮɑɜŬ ˊɞɡ ŭŮ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɡˊɞŭɞɛɏɠ (ŭɖɚŬŭɐ 

ŰŬ ɗŮůɛɘəɎ ɐ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ) ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ çɐˊɘŬ ɛɏŰɟŬè. 

 

Á ȷɟɢɘəɧɠ ȰɚŮɔɢɞɠ ɀɏŰɟɤɜ 

ȳˊɤɠ ɐŭɖ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, ˊɏɜŰŮ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɑ ɆŰɧɢɞɘ (ɆɆ) ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ ȺɆɆɀ. ȺɑɜŬɘ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɧŰɘ ůŰɞɜ ˊɚɐɟɖ əŬŰɎɚɞɔɞ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ, əŬɗɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɘɞ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ 

ŮˊŬɟəɐ ŬɘŰɘɞɚɧɔɖůɖ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ ˊɟɧŰŬůɐɠ Űɞɡ. Ƀ ˊɑɜŬəŬɠ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ůŰɞ 

ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ III ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŰŬ ́ɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ əɎɗŮ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ 

ɆŰɧɢɞɡ, ŰŬɝɘɜɞɛɖɛɏɜŬ ŬɜɎ ˊɡɚɩɜŬ. Ƀ Ŭɟɢɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŮ 

ŭɘɎűɞɟŬ ůŰɎŭɘŬ: 

Á ũɘŬ ŰŬ ȱˊɘŬ ɀɏŰɟŬ, ŭɘŮɝɐɢɗɖůŬɜ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ ɛŮ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɞɡ 

ɈɄɈɀȺ, Űɖɠ ȺɇȺˊ/ JASPERS əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɤɜ űɞɟɏɤɜ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ɔɘŬ ɜŬ 

ŭɘŮɟŮɡɜɖɗŮɑ ɖ Ɏˊɞɣɐ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɘɠ Ŭɟɢɘəɏɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ. ɀŮ ɓɎůɖ ŬɡŰɏɠ, ŰŬ ɛɏŰɟŬ 

ɓŮɚŰɘɩɗɖəŬɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɏɜŬɠ ŬɜŬɚɡŰɘəɧɠ əŬŰɎɚɞɔɞɠ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ 

ˊɞɡ ɘŭŬɜɘəɎ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮŰŬɘ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ůŮɜɎɟɘŬ. ȷɡŰɧ ɞŭɐɔɖůŮ ŰŮɚɘəɎ ůŰɞɜ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ŬˊɞəŬɚɞɨɛŮɜɤɜ çȷɜŬɔəŬɑɤɜ ɀɏŰɟɤɜè.  

Á ũɘŬ ŰŬ ɀɏŰɟŬ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ, ŬəɞɚɞɡɗɐɗɖəŮ ɛɑŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ˊɞůɞŰɘəɐ ɛɏɗɞŭɞɠ. ɇŬ ˊɘɞ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ŮɝŮŰɎůŰɖəŬɜ ɛɏůɤ ɄɟɞəŬŰŬɟəŰɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

ȺˊɘˊŰɩůŮɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɞɡ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɡ əɎɗŮ ˊɟɧŰŬůɖɠ ůŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɖɜ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ, Űɖ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ 

ŬůűɎɚŮɘŬ, ɛŮ ɢɟɐůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŮɠ ˊɞůɞŰɘəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ 

(ɛɞɜŰɏɚɞ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ). ɆɡɜɞɚɘəɎ 14 ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ ɛɏůɤ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŮɟŮɡɜɖɗŮɑ ɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡɠ ůŰɞɡɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ɆŰɧɢɞɡɠ. ɇŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɇŮɢɜɘəɐ ȰəɗŮůɖ 

ɄɟɞŰɎůŮɤɜ ɛŮ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛɏŰɟɞ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŰɞˊɞɗŮůɑŬ, ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ 

ˊŮɟɑɞŭɞ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ, ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, əɨɟɘɞ əŬɘ ɚɞɘˊɞɨɠ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ 

űɞɟŮɑɠ, ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ Ŭɜ ɐŰŬɜ ŭɡɜŬŰɧ ɜŬ ŮəŰɘɛɖɗŮɑ, ə.ɚˊ. ȳˊɞɡ ɐŰŬɜ ůɢŮŰɘəɧ, 

ůɡɛ́ŮɟɘɚɐűɗɖəŬɜ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɏɠ ɐ/əŬɘ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɚɖűɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɛɏŰɟɞɡ. 

 

Á ȾŬŰŬɜɧɖůɖ Űɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ūŬəɏɚɞɡ 

ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŮɜŬɟɑɤɜ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ 

ŭɘŬɗɏůɘɛɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ůɡɜɞɚɘəɧ ́ɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ɏɤɠ 

Űɞɜ ŰŮɚɘəɧ ɢɟɞɜɘəɧ ɞɟɑɕɞɜŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɖɔɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ. ȺɑɜŬɘ ůŬűɏɠ ɧŰɘ Űɞ 

ˊɞůɞůŰɧ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ (Ŭˊɧ ȺȺ, ȺɇȺˊ, ɘŭɘɤŰɘəɎ ɐ ɎɚɚŬ əŮűɎɚŬɘŬ) ɏɢŮɘ ɛŮɔɎɚɖ 

ůɖɛŬůɑŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɐˊɘɤɜ ɛɏŰɟɤɜ əŬɘ 
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ɡˊɞŭɞɛɩɜ. ɋůŰɧůɞ, Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɗŬ ŬˊŬɘŰɞɨůŮ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ əŬŰŬɜɞɛɐ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɞ 

ŮˊɘɗɡɛɖŰɧɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɏɜŬ ɓɘɩůɘɛɞ əŬɘ ŬůűŬɚɏɠ ůɨůŰɖɛŬ 

ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. ȼ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɞɡ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ űŬəɏɚɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ůɡɜŮˊɩɠ 

ɜŬ ůɡɜŰŮɚŮɑ ůŰɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ŭɡɜɖŰɘəɎ ɜɏɤɜ əŬɜŬɚɘɩɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ůɢŮŭɘŬɕɧɛŮɜŬ ɛɏŰɟŬ. 

Ƀ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ űɎəŮɚɞɠ ɏɚŬɓŮ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, Űɘɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ Űɖɠ ȺȺ, ŭɎɜŮɘŬ, ɘŭɘɤŰɘəɏɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɛɞɟűɏɠ ŭŬˊŬɜɩɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ. 

ȾŬɗɞɟɑůŰɖəŬɜ ɏŰůɘ ɞɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɘ ˊɧɟɞɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əŬɘ Űɞ Ɏɜɤ ɧɟɘɞ ɔɘŬ 

Űɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ůŮ əɎɗŮ ůŮɜɎɟɘɞ, ɧˊɤɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŰŮɚɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ɟŮŬɚɘůŰɘəɎ əŬɘ ɡɚɞˊɞɘɐůɘɛŬ. ũɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ůŮɜŬɟɑɤɜ, ɖ ˊŬɟŬŭɞɢɐ ˊɞɡ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ 

ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺȺ ɗŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɜ ůŮ ˊŬɟɧɛɞɘŬ ŬɜŬɚɞɔɑŬ ɧˊɤɠ ŮəŰɘɛɐɗɖəŮ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐ 

ˊŮɟɑɞŭɞ 2014-2020. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɏɜŬɠ ůɡɜɞɚɘəɧɠ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɞɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ˊŮɟɑˊɞɡ 12 

ŭɘů. Ⱥɡɟɩ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɠ ɔɘŬ Űɖɠ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2037.  

ɇɏɚɞɠ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ ɡˊɞɚɞɔɘůɗɏɜŰɞɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɞɨ 

űŬəɏɚɞɡ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ŭŮůɛŮɡɗŮɑ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ɡˊɧ Ůɝɏɚɘɝɖ ɏɟɔɤɜ ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɆŮɜɎɟɘɞ ȸɎůɖɠ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ Űɞɡ ɆŮɜŬɟɑɞɡ 

ȸɎůɖɠ ɛŮ ŮɝŬůűŬɚɘůɛɏɜɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ˊŮɟɑ ŰŬ 7 ŭɘů. Ⱥɡɟɩ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, Űɞ 

ŮəŰɘɛɩɛŮɜɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 12 ŭɘů. Ⱥɡɟɩ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ Űɞ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɧ ɧɟɘɞ ɛɧɜɞ ɔɘŬ ŰŬ 

ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ɛɏŰɟŬ (ɐˊɘŬ əŬɘ ɡˊɞŭɞɛɩɜ) Űɖɠ ŰŮɚɘəɎ ŮˊɘɚŮɢɗŮɑůŬɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. 

 

Á Ƀɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ŪŮɛŬŰɘəɩɜ ɆŰɧɢɤɜ ɆŮɜŬɟɑɤɜ 

ȼ ůɨɜɗŮůɖ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ůŮ ůŮɜɎɟɘŬ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ ŬɟɢɘəɎ Űɞɜ ɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ əɎɗŮ 

ůŮɜŬɟɑɞɡ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ əŬɗɞŭɖɔŮɑ Űɞɡɠ Űɨˊɞɡɠ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ́Ůɟɘɚɖűɗɞɨɜ ůŮ 

ŬɡŰɧ. Ⱥɜɩ ɞ ɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɤɜ ůŮɜŬɟɑɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ɡˊɞəŮɘɛŮɜɘəɧɠ, 

ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɡˊɐɟɢŬɜ ŭɨɞ əɡɟɑŬɟɢŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɜɎɚɡůɖ 

ɄɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ - ŭɖɚŬŭɐ ɖ ŬɜɎɔəɖ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ 

ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ Ŭˊɧ/ ˊɟɞɠ əɨɟɘŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖɠ ɛɑŬɠ ɘůɢɡɟɐɠ 

ɛŮŰŬŰɧˊɘůɖɠ ɢɟɖůŰɩɜ Ŭˊɧ ŰŬ ɞŭɘəɎ ɛɏůŬ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ ˊɘɞ ɓɘɩůɘɛɞɡɠ Ŭˊɧ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 

ŬˊɧɣŮɤɠ Űɟɧˊɞɡɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. ȷɡŰɞɑ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɤůŰɧůɞ ˊɚɐɟɤɠ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɞɑ, 

ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɖ ŭɘŮɗɜɐɠ ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ 

ɞŭɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ, ŬɚɚɎ ŬɡŰɧ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ 

ůŰɧɢɞɡ ŬɚɚŬɔɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ɛɏůɞɡ. 

ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɞɘəɞŭɞɛɐɗɖəŬɜ ŭɨɞ ůŮɜɎɟɘŬ ɓɎůŮɘ ŭɨɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ɗŮɛŬŰɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ. 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ŰŬ ȱˊɘŬ ɀɏŰɟŬ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ɐŭɖ ɞɟɘůŰŮɑ (əŬɘ ŮɚŮɔɢɗŮɑ) ůɡɛˊŮɟɘɚɐűɗɖəŬɜ əŬɘ 

ůŰŬ ŭɨɞ ůŮɜɎɟɘŬ, əɡɟɑɤɠ ɚɧɔɤ Űɤɜ ůŬűɩɜ ɤűŮɚŮɘɩɜ Űɞɡɠ əŬɘ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɞɨ Űɞɡɠ 

əɧůŰɞɡɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ůŮɜŬɟɑɤɜ ŬűɞɟɎ əɡɟɑɤɠ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɘ ůŮ əŬɗɏɜŬ Ůɝ ŬɡŰɩɜ. 

 

Á ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɆŮɜŬɟɑɤɜ 

ɇŬ ŭɨɞ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ ůŮɜɎɟɘŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɗŮɛŬŰɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ, 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ˊɎɜŰŬ ɡˊɧɣɖ Űɞɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɧ űɎəŮɚɞ. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ 

ůŮɜŬɟɑɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ůŰɞɡɠ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨɠ ˊɡɚɩɜŮɠ, əŬŰŬɚɐɔɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ ůŮ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ ŰŮɚɘəɩɜ Ʉɡɚɩɜɤɜ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ 

ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɏɢɞɡɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ŭɟɎůŮɤɜ.  



ɇŮɚɘəɐ ȰəɗŮůɖ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ Ɇɢɏŭɘɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ  
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ɇŬ ůŮɜɎɟɘŬ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŬɜ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɤɠ ɗŮɛɏɚɘɞ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜŮɠ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ Űɞɡ ɆŮɜŬɟɑɞɡ ȸɎůɖɠ. ɋɠ ɏɜŬ ˊɟɩŰɞ ŮɜŭɘɎɛŮůɞ ɓɐɛŬ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

Űɤɜ ůŮɜŬɟɑɤɜ ɞɟɑůŰɖəŮ ɏɜŬ çȺɚɎɢɘůŰɞ ɆŮɜɎɟɘɞè ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ çȷɜŬɔəŬɑŬ ȱˊɘŬ 

ɀɏŰɟŬè ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ Ŭˊɧ Űɞ ůŰɎŭɘɞ Űɞɡ Ŭɟɢɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ůŰŬ 

ŭɨɞ ůŮɜɎɟɘŬ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ ŭɏůɛɖ ɛɏŰɟɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, 

ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ ɢŬɛɖɚɞɨ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ ɡɣɖɚɞɨ ɗŮŰɘəɞɨ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡɠ. 

ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞ ɆŮɜɎɟɘɞ ȸɎůɖɠ əŬɘ Űɞ ȺɚɎɢɘůŰɞ ɆŮɜɎɟɘɞ, ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ɏɜŬ ˊɟɩŰɞ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧ 

ůŮɜɎɟɘɞ (DSS1) ɛŮ ŰɑŰɚɞ çɆŮɜɎɟɘɞ ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ɆɖɛŮɑɤɜ Ɇɡɛűɧɟɖůɖɠ/ ȸŮɚŰɑɤůɖɠ 

ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɆɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠè, ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ Űɘɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŮ 

ŰɟŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɏɜŰŮ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ɆŰɧɢɞɡɠ. ɇɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧ ůŮɜɎɟɘɞ (DSS2), ɛŮ 

ŰɑŰɚɞ: çɆŮɜɎɟɘɞ ȸŮɚŰɑɤůɖɠ ɄɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ/ Ʉɟɞɩɗɖůɖɠ ūɘɚɘəɩɜ ˊɟɞɠ Űɞ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ɀɏůɤɜ ɀŮŰŬűɞɟɎɠè, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɚɖɟɞɨɜ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɆɆ, 

ˊɟɞůɗɏŰɞɜŰŬɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɛɏŰɟŬ ɛŮ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖ ɛŮŰŬŰɧˊɘůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ŭɟɧɛɞ 

ůŰɞɜ ůɘŭɖɟɧŭɟɞɛɞ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ. ȿŮˊŰɞɛŮɟɐɠ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ əŬɘ 

Űɤɜ ŭɨɞ ůŮɜŬɟɑɤɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɇŮɢɜɘəɐ ȰəɗŮůɖ ɄɟɞŰɎůŮɤɜ. 

 

ɆɢɐɛŬ 2-12: ŪŮɛŬŰɘəɞɑ ɆŰɧɢɞɘ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɆŮɜŬɟɑɤɜ 

 

 

 

ɇŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŮɜɎɟɘŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ Űɞ ɧɟŬɛŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ əŬɗɞɟɘůŰŮɑ. ɋɠ ˊɟɞɠ ŬɡŰɧ, 

ŮɝŮŰɎůŰɖəŬɜ Ůˊɘ́ɟɧůɗŮŰɞɘ ůɡɜŭɡŬůɛɞɑ ɛɏŰɟɤɜ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ ˊɟɞɏəɡɣŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ, 

ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ŮˊɏűŮɟŬɜ ŬɛŮɚɖŰɏŮɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɞ Ůɗɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ůɡɜɞɚɘəɎ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, 

ůɡɛűɤɜɐɗɖəŮ ɧŰɘ ŰŬ ŭɨɞ ˊŬɟŬˊɎɜɤ əŬɗɞɟɘůɛɏɜŬ ůŮɜɎɟɘŬ ɗŬ ɡˊɞɓɚɖɗɞɨɜ ůŰɖɜ ŰŮɚɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ. 

2.6.3 ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ȺɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ɆŮɜŬɟɑɤɜ 

ɇŬ ŭɨɞ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ ůŮɜɎɟɘŬ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ ɛɏůɤ ɄɞɚɡəɟɘŰɖɟɘŬəɐɠ ȷɜɎɚɡůɖɠ (ɄȾȷ) ɛŮ ɢɟɐůɖ 

ˊɞůɞŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ əɟɘŰɐɟɘɤɜ. Ƀ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ 

ŮəŰɘɛɐɗɖəŮ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ əɎɗŮ ůŮɜŬɟɑɞɡ. ɆɡɜɞɚɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɝɐɢɗɖůŬɜ Ŭˊɧ 

ʅɳɿɮʄɹʁ ɰɮʅɶʅ

ÅɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɧɜɞ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɐŭɖ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ɐ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ 
ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɧɞŭɞɠ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ

ɳɽɮʋɹʅʆʁ ʅɳɿɮʄɹʁ

ÅɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɆŮɜɎɟɘɞ ȸɎůɖɠ
ÅɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɧɜɞ ŰŬ "ȷɜŬɔəŬɑŬ ȱˊɘŬ ɀɏŰɟŬ" ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ 
ɏɟɔɞɡ əŬɘ Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ.

ʅɳɿɮʄɹʁ1 (DSS1)

ʅɶɾɳɹɮ ʅʇɾʊʁʄɶʅɶʅ ϧ ɲɹɳɸɿɶʅ 
ʅʇɿɲɳʅɹɾʁʆɶʆɮ

ÅɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ 
ůŰɞ ɆŮɜɎɟɘɞ ȸɎůɖɠ əŬɘ Űɞ ȺɚɎɢɘůŰɞ ɆŮɜɎɟɘɞ

ÅɄɟɧůɗŮŰŬ ɛɏŰɟŬ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 
ˊɞɡ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŰɖ ȹɘŮɗɜɐ ɆɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ 
əŬɘ ůŰɖɜ ȷůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ

ʅɳɿɮʄɹʁ2 (DSS2)

ʃʄʁʅɰɮʅɹɾʁʆɶʆɮ ϧ ɾɳʆɮʆʁʃɹʅɶ ɳʃɹɽʁɱɶʅ 
ɾɳʅʁʇ

ÅɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ 
ůŰɞ ɆŮɜɎɟɘɞ ȸɎůɖɠ əŬɘ Űɞ ȺɚɎɢɘůŰɞ ɆŮɜɎɟɘɞ

ÅɄɟɧůɗŮŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŰɖ ȹɘŮɗɜɐ 
ɆɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɖɜ ȷůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ 
ɀŮŰŬűɞɟɩɜ

ÅɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛɏŰɟŬ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 
ˊɞɡ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŮ ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ 
ɄɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɀŮŰŬŰɧˊɘůɖ 
Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ ɀɏůɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɎɠ



ɇŮɚɘəɐ ȰəɗŮůɖ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ Ɇɢɏŭɘɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ  
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Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ɔɘŬ ɜŬ ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɘɖɗŮɑ ɞ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ əɎɗŮ ůŮɜŬɟɑɞɡ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞɜ ɢɟɧɜɞ 

əŬɘ Űɖɜ ŬˊɧůŰŬůɖ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ. ɇŬ ůɢŮŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɄȾȷ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ 

ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ɆŰɧɢɞɡɠ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

Á ɆŰɧɢɞɠ 1: Ʉɟɞɩɗɖůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ȷˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ȷɜɎɚɡůɖ ȾɧůŰɞɡɠ-Ƀűɏɚɞɡɠ (ȷȾɃ), ɖ ɞˊɞɑŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ 

ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ ŮəŰɘɛɩɛŮɜŬ əɧůŰɖ əŬɘ ɢŬɟɎɝŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɡˊɞŭɞɛɩɜ. ȷɡŰɧ ˊŬɟɏɢŮɘ ɏɜŬ 

ŮɜŭŮɘəŰɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɔɘŬ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ɛɑŬɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ, Ůɜ ŬɜŬɛɞɜɐ 

ˊɘɞ ŭɘŮɝɞŭɘəɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ Ůˊɘɚɞɔɩɜ, ˊɟɞɛŮɚɏŰɖɠ, ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ 

ɕɐŰɖůɖɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ə.ɚˊ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ůŰɎŭɘɞ, ɕɖŰŮɑŰŬɘ ɏɜŭŮɘɝɖ Űɖɠ ˊɘɗŬɜɐɠ 

Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɞɡ ɛɏŰɟɞɡ, ɛŮ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊŮɟɘɗɩɟɘŬ ŭɘŬəɨɛŬɜůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ. 

ȳˊɤɠ ůɡɜɘůŰɎŰŬɘ ůŰɞɜ ɞŭɖɔɧ Űɖɠ ȺȺ ɔɘŬ Űɘɠ ȷȾɃ, ɖ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȾŬɗŬɟɎ ɄŬɟɞɨůŬ 

ȷɝɑŬ (ȾȾɄȷ) əŬɘ ɞ ȿɧɔɞɠ ȾɧůŰɞɡɠ/ Ƀűɏɚɞɡɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɤɠ ŭŮɑəŰŮɠ ɔɘŬ 

əɎɗŮ ůŮɜɎɟɘɞ. 

ũɘŬ Űɞ Ůɨɟɞɠ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬɠ, ɛɑŬ ɛɏɔɘůŰɖ ȾȾɄȷ ɨɣɞɡɠ 12 ŭɘů. Ⱥɡɟɩ (ɛŮ 5% ˊɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɧ 

ŮˊɘŰɧəɘɞ) ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŮ ɓŬɗɛɧ 10, əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ɞɘ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŮɠ ɔɘŬ ŰŬ ůŮɜɎɟɘŬ 

DSS1 əŬɘ DSS2 ɡˊɞɚɞɔɑůŰɖəŬɜ ŬɜŬɚɞɔɘəɎ. 

Á ɆŰɧɢɞɠ 2: Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ əŬɘ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɆɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜɞɨɠ 

ůɡɜŭŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŭɘŮɗɜɐ ɏɟɔŬ (ůɨɜŭŮůɖɠ ɛŮ 

ůɡɜɞɟɘŬəɞɨɠ ůŰŬɗɛɞɨɠ) ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ůɡɜɞɚɘəɧ ɧɔəɞ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ əɎɗŮ ůŮɜɎɟɘɞ. 

ȰɜŬ ˊɞůɞůŰɧ 100% Ůˊɑ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ ůŮ əɎɗŮ ůŮɜɎɟɘɞ ɔɘŬ ŭɘŮɗɜɐ/ 

ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɎ ɏɟɔŬ ɗŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨůŮ ůŮ ɓŬɗɛɧ 10. 

Á ɆŰɧɢɞɠ 3: ȺɝŬůűɎɚɘůɖ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȸɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

Ƀ ŬɜŰɑəŰɡˊɞɠ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ůŰɘɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ ŬŮɟɑɤɜ ɗŮɟɛɞəɖˊɑɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɤɠ 

ŭŮɑəŰɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ, əŬɗɩɠ ˊŬɟɏɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɏɜŭŮɘɝɖ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ 

əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ əŬɡůɑɛɤɜ ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ. 

ȼ əɚɑɛŬəŬ ɓŬɗɛɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɗɞɟɑůŰɖəŮ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ əŬŰɎ 

25% ɜŬ ɓŬɗɛɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɛŮ 10 ůŰɞ əɟɘŰɐɟɘɞ. 

Á ɆŰɧɢɞɠ 4: Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɄɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȰɜŰŬɝɖɠ ɄɞɚɘŰɩɜ 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ɄɡəɜɧŰɖŰŬɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɛɏŰɟɖůɖ Űɞɡ ɞűɏɚɞɡɠ 

ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ ůŮ əɎɗŮ ůŮɜɎɟɘɞ. ɇɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ŬɜɎɚɡůɖɠ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ (ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ 2.4.5) ŬɝɘɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ ŭŮɑəŰɖ. 

ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɡˊɞɚɞɔɑůŰɖəŬɜ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ 5% ůŮ ɧűŮɚɞɠ ɗŬ ɐŰŬɜ ɏɜŬ 

ŮɝŬɘɟŮŰɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ (əŬɘ ɛɎɚɚɞɜ ŬˊɑɗŬɜɞ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ), ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɓŬɗɛɧ 10. 

Á ɆŰɧɢɞɠ 5: ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ  

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ ůŮ ɧɚɞ Űɞ ŭɑəŰɡɞ 

ɔɘŬ əɎɗŮ ůŮɜɎɟɘɞ, ɛŮ Űɞ əɧůŰɞɠ ŬŰɡɢɐɛŬŰɞɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɎɟŰɖůɖ Űɤɜ ɞɢɖɛŬŰɞɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ 

ˊɞɡ ŭɘŬɜɨɗɖəŬɜ əŬɘ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ əɎɗŮ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ɞŭɞɨ. ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ 

ɞŭɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɀɞɜŰɏɚɞ ɀŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ. 

ȼ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ ɞɟɑůŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ, Ůɜɩ ɛŮɑɤůɖ 

əŬŰɎ 15% ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɖ ɛɏɔɘůŰɖ ŭɡɜŬŰɐ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Ŭɟɢɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ, əɎˊɞɘŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɘɞ ŭŬˊŬɜɖɟɎ ɏɟɔŬ ɛŮ ˊɞɚɨ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɧűŮɚɞɠ ŭŮ ůɡɛˊŮɟɘɚɐűɗɖəŬɜ ůŮ əŬɜɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ ůŮɜɎɟɘŬ ɩůŰŮ ɜŬ 



ɇŮɚɘəɐ ȰəɗŮůɖ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ Ɇɢɏŭɘɞɡ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ  

 

Ⱥɗɜɘəɧ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ɀŮŰŬűɞɟɩɜ  ɆŮɚɑŭŬ 40 
TA2017028 GR GRS          

ŬˊɞűŮɡɢɗɞɨɜ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ Ůɘ́́ŰɩůŮɘɠ ůŰɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ůŮɜŬɟɑɤɜ. ɇɞ ŭŮɨŰŮɟɞ 

ůŮɜɎɟɘɞ (DSS2) ˊɟɞůɗɏŰŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɛɏŰɟŬ ɛŮ ɗŮŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɖ ɛŮŰŬŰɧˊɘůɖ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ Ŭˊɧ 

Űɞɜ ŭɟɧɛɞ ůŰɞɜ ůɘŭɖɟɧŭɟɞɛɞ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ. ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ Űɞ əɧůŰɞɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 

ɏɟɔɤɜ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ əŬɚɎ ɘůɞɟɟɞˊɖɛɏɜɞ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ, ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ 

ɞűɏɚɖ Űɞɡɠ, Űɞ DSS2 ɏɚŬɓŮ Ůɜ ŰɏɚŮɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ. 

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ůŮɜɎɟɘɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ ˊŮɟɑˊɞɡ 700 Ůˊɘˊɚɏɞɜ 

ɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ ɞŭɘəɩɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 350 Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ ɜɏɤɜ ɐ ŬɜŬɓŬɗɛɘůɛɏɜɤɜ 

ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɩɜ ɔɟŬɛɛɩɜ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ ˊɟɩŰɞ ůŮɜɎɟɘɞ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ əɡɟɑɤɠ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɓŮɚŰɘɩɜŮɘ ɏŰůɘ Űɞɡɠ ůɢŮŰɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ (ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ 

ˊɡəɜɧŰɖŰŬ, ɘůɧɢɟɞɜŮɠ əŬɛˊɨɚŮɠ) ɔɘŬ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 

ɓɎůɖɠ, ɧˊɤɠ ɖ ɆŰŮɟŮɎ ȺɚɚɎŭŬ/ ȺɨɓɞɘŬ, ɖ ȹɡŰɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɖ ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ. Ƀɘ ŮəŰɘɛɩɛŮɜŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 

ɔɘŬ ɛɏŰɟŬ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ŬɜɎ ɛɏůɞ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ŭɨɞ ůŮɜɎɟɘŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ Ŭəɧɚɞɡɗɞ 

ɔɟɎűɖɛŬ. 

 

ɆɢɐɛŬ 2-13: ȺəŰɘɛɩɛŮɜɞ əɧůŰɞɠ ɛɏŰɟɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ŬɜɎ ŰɞɛɏŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧ 

ůŮɜɎɟɘɞ (ůŮ ɢɘɚ. Ⱥɡɟɩ) 

 

 

ɇɞ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ ɞŭɘəɩɜ ɡ́ ɞŭɞɛɩɜ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖ ɢɩɟŬ ɏɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɞŭɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ 

ɛŮɟɘŭɑɞɡ Űɤɜ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɩɜ ɛɏůɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ŮˊɘɓŬŰɩɜ əŬɘ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ (ɓɚɏˊŮ ůɢɐɛŬŰŬ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ). 

 

ʁʵʽˁʷˌ
4360
74%

ʅʽʵκˁʷˌ
980
17%

ɳ˄ʰʷˊʽʶˌ
255
4%

ɸʰ˂ʱˋˋʽʶˌ
300
5%

ʅɳɿɮʄɹʁ DSS 1 
(ʅʇɿʁɽʁ: 5.895ʋɹɽΦ ϵύ

ʁʵʽˁʷˌ
4570
61%

ʅʽʵκˁʷˌ
2250
30%

ɳ˄ʰʷˊʽʶˌ
292
4%

ɸʰ˂ʱˋˋʽʶˌ
390
5%

ʅɳɿɮʄɹʁ DSS 2
(ʅʇɿʁɽʁ: 7.502ʋɹɽΦ ϵύ
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