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2  ́ɴˁʻʶˋʹ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ 
ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ 
ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ɸˊʱˁʹˌ (1/1/2024 - 
31/12/2024) 

 

ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˒ˇˊʷʰˌΥ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ 
ɸˊʱˁʹˌ  

 

мΦ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ 

ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ɸˊʱˁʹˌ 

ɶ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɴ˅ˎˉ˄ʹ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˍʹˌ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ-ɸˊʱˁʹˌ 

όʃʅɳɳκɮɾ-ɸύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлнм-нлнт ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 

ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ нлмп-нлнлΦ ʇˉʺˊ˅ʶ ˃ʽʰ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱʻʶˋʹ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ζɳˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ˍʹˌ wL{о ˍˇˎ ɳΦʃΦ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ 

ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ - ɸˊʱˁʹ нлмп-нлнлη1Φ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʰˎˍʺ˄Σ ˇʽ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˔ʰ˄ 

ʵʽʰˍˎˉ˖ʻʶʾ ˁˊʾʻʹˁʶ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇˎ˄ ˄ʰ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ζΧˋˍˇ ʶˏˊˇˌ ˉˇˎ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʹˁʰ˄ ʰˊ˔ʽˁʱΣ ˁʰʻˈˋˇ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʺ ˍˇˎˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 

ʹ ʶʵˊʰʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˃ʷˋʰ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ʰ˄ʰʵʶʽ˔ʻˇˏ˄ ˇʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˉˇˎ ʻʰ 

ˍʶʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇηΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇˎˌ 

ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˄ʰ ˉˊˇˋˍʶʻˇˏ˄ ˄ʷˇʽ ˃ʶ ζΧˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ 

ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌη ˈˉ˖ˌ .ƭǳŜ 9ŎƻƴƻƳȅΣ DǊŜŜƴ 9ŎƻƴƻƳȅΣ {ƛƭǾŜǊ 9ŎƻƴƻƳȅΣ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  ˁʰʽ YŜy 

enabling Technologies. 

ɶ ˉˊˈˍʰˋʹ ʰˎˍʺ ˍʶ˂ʽˁʱ ʵʶ˄ ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶΣ ʰ˄ˍʾʻʶˍʰ ˉˊˇˍʽ˃ʺʻʹˁʶ ʹ ʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˍʹˌ 

ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ όɲɳɮύ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˇˁˍ˗ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 

ɳʅɳɳ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˃ʶ ˉʽˇ ʰˋ˒ʰ˂ʺ ˍˊˈˉˇ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˍˇ˃ʷ˖˄κˉʶˊʽˇ˔˗˄ 

ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ʶˉʶ˄ʵˎʻˇˏ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇʾ ˉˈˊˇʽΦ ʍˌ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁˈ ˎ˂ʽˁˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ɲɳɮ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ό˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ύ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʴ˄˗ˋʹˌΣ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˉʰˊʰʵˈʻʹˁʶ ˋˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ нлнп ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˇ˃ʱʵʰ LƴƴƻǾŀǘƛŀ {ȅǎǘŜƳǎ-ɳʆɮɾ ɮɳ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍˇˎ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ 

ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ2Φ ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰˍʷ˂ʹʴʶ ˋˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ 

ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰΥ 

¶ ʁ ˍˇ˃ʷʰˌ ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ όʆʃɳύΣ ʰ˄ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˇ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ˋʶ ˃ʷʴʶʻˇˌ 

ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΣ ˉʷˍˎ˔ʶ ˍʹ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˃ʶʴʷʻˎ˄ˋʹ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇˎˌ 

ˍˇ˃ʶʾˌ ˁʰʽ ˃ʱ˂ʽˋˍʰ ˋˍˇ ˉʽˇ ˄ʶˎˊʰ˂ʴʽˁˈ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎΣ ʰˎˍˈ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ 

ʵʹ˂ʰʵʺ ˍˇˎ ˋˁʷ˂ˇˎˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ˂ˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ 

 
1 ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ ʆʶ˔˄ʽˁʺˌ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ς ɮ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍʹˌ wL{о ˍˇˎ 
ɳΦʃΦ άɮɿɮʆʁɽɹɼɶ ɾɮɼɳɲʁɿɹɮ ς ɸʄɮɼɶέ нлмп ς нлнлηΣ ʊʶʲˊˇˎʱˊʽˇˌ нлнл. 
2 Innovatia Systems-ɳʆɮɾ ɮΦɳΦ ζʋʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʴ˄˗ˋʹˌΣ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όɮΩ ɴˁʵˇˋʹύηΣ ɮˉˊʾ˂ʽˇˌ нлнп. 
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¶ ʁ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊˇˌ ʲʱˋʶʽ 

ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɮɾ-ɸ ˃ʶ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ 

ˋˍʽˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ ʵʽʷʴʶˊˋʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋʶ ʷˊʴʰ ɳʆɮɼΦ 

¶ ɶ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ-ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ-ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ όʆʃɲύ 

ʵʽˁʰʾ˖ˋʶ ˍʽˌ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʷ˅ˎˉ˄ʹˌ 

ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ нлмп-нлнл ˖ˌ ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ʰ˄ˇʵʽˁʷˌ 

ˍʱˋʶʽˌ ˋˍʰ ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʱ ˍˇˎ ˃ʶʴʷʻʹ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˉˍ˗ˋʹ ˂ˈʴ˖ /ƻǾƛŘ-мф ˉˇˎ 

ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˍˇ ˋˏ˃ˉ˂ʶʴ˃ʰ Ihw9/! ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

¶ ʁ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍ˖˄ ʇ˂ʽˁ˗˄-ɼʰˍʰˋˁʶˎ˗˄-ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ όʇɼɮύ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ˃ʷʰ 

ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˁˎˊʾ˖ˌ ˂ˈʴ˖ ˍˇˎ ˃ʰˊ˃ʱˊˇˎ ˁʰʽ ʵʶˎˍʶˊʶˎˈ˄ˍ˖ˌ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄-

ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʰ˄ ʰ˅ʽˈ˂ˇʴʶˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌΦ ʁ ˍˇ˃ʷʰˌ ˉʰˊΩ ˈ˂ʰ ʰˎˍʱ 

ʵʶ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˁʱˍʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʴ˄˗ˋʹˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 

ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ʷˊʴ˖˄ ʷ˄ˍʰˋʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˋʹ˃ʶʾˇ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˃ʹ-ʵʽʱʻʶˋʹ ʴʽʰ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΦ ɮ˄ˍʽʻʷˍ˖ˌΣ ˎˉʺˊ˅ʶ ʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ʵˊʱˋʶʽˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ʁ ˍˇ˃ʷʰˌ ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ʊʰˊ˃ʱˁˇˎ όʇʊɮύ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʷˊʴ˖˄ ɳʆɮɼ ˔˖ˊʾˌ ˈ˃˖ˌ ʰˎˍˈ ˄ʰ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍˎˉ˖ʻʶʾ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˎʴʶʾʰˌ 

όʵʽʱʴ˄˖ˋʹˌΣ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌΣ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΣ ʻʶˊʰˉʶʾʰˌύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʺ ˍˇˎˌ ʰˉˈ 

ˍˇˉʽˁˇˏˌ ˉʰˊˈ˔ˇˎˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˎʴʶʾʰˌΦ 

¶ ʁʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όɳɿɳύ ˁʰʽ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ-ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όʃɰɮύ ʵʶ˄ 

ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʰ˄ ˁʱˉˇʽʰ ʽˋ˔ˎˊʺ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹΦ ɮ˃˒ˈˍʶˊˇʽ ˈ˃˖ˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ ʵʶʾʴ˃ʰˍʰ 

ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ нлнл ˁʰʽ нлмп ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ  ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʽˌ 

ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰˉˈ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʴʽʰ ˍʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 

ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ˃ʶˍʱʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄Σ 

ʵʽˁʰʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˍˇ˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌ ˖ˌ ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰΦ 

¶ ʆʷ˂ˇˌ ʹ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʶ˄ʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ʺ ʻʷˋʹ ˉˇˎ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ɾʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ɳ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ 

ɮ˂ˎˋʾʵʰ όɾɳɮύ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍˇ ʶ˃ˉˈˊʽˇ 

ˁʰʽ ˍˇ ǎŜǊǾƛŎŜ ˇ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ˇˍˇˋˎˁ˂ʶˍ˗˄ ˉʰˊʱ ˋˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 

ˁʰʽ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˁʰˍΩ ʶ˅ˇ˔ʺ˄ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˍʹˌ ʷ˅ˎˉ˄ʹˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌΦ 

ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʱΣ ʹ ʃʅɳɳκɮɾ-ɸ нлнм-нлнт ʻʰ ˋ˔ʹ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ 

ɲɳɮ όʹ ˇˉˇʾʰ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˔ʶ ʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʾ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ мʹ ɴˁʻʶˋʹ ʃɳ ɳʅɳɳ ʶʾ˔ʶ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ˍˇ ʵΩ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ 

ˍˇˎ нлноύ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˇˁˍ˗ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʶˉʽˍʰʴʷˌ ˍʹˌ ɳʅɳɳ 

2021-2027. 

ʃʰˊʰˉʷˊʰΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉˇʴˊʰ˃˃ʽˋˍʶʾ ʹ ˋˍʶ˄ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎ ζʶˉʽˍʶ˂ʽˁˇˏη 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ όʃʆɮΣ ʃʅɳɼΣ ɳʇɲ ˁʰʽ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌύ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ 

˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˈ˂ʰ ˍʰ ʲʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍʹˌ ʃʅɳɳΦ  

ɶ ʰʵʽʱ˂ʶʽˉˍʹ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʷʴˁʰʽˊʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ʲʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʷʵ˖ˋʶ 

˗ʻʹˋʹ ˋˍˇ ʷˊʴˇ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʶ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʷ˄ʰˊ˅ʹˌ ˍ˖˄ ɳˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌΣ ˋʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʽˁˊˈ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰΦ  

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʷ˖ˌ ˋʺ˃ʶˊʰ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰΣ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰˌ ʰˎˍʺˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ 

ʶ˄ʻʰˊˊˎ˄ˍʽˁˈΣ ˁʰʻ˗ˌ ˉ˂ʷˇ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹ 

ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌΦ ɶ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˁʰʽ ʹ ʰʴʰˋˍʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄˖˄ 

˒ˇˊʷ˖˄ ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʶ ˃ʽʰ ˋˍʰʻʶˊʺ ʲʱˋʹ ˉʱ˄˖ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˇʽˁˇʵˇ˃ˇˏ˃ʶ ˁʽ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋˇˎ˃ʶ 

ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʽˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʷˌ ʴʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɮɾɸΦ   
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нΦ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ  

ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ʲʰˋʾˋˍʹˁʶ ˋˍʹ˄ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇˎ 

ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌΥ 

 

ʃˊ˗ˍˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʺˍʰ˄ ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˊ˔ʽˁˇˏ ˁˏˁ˂ˇˎ ˍˇ ʰΩ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ нлнп ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʹʻʶʾ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ʴʽʰ ʷˊʴʰ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ɳʆɮɼ ˋˍˇ ˄ʷˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 

ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ-ɸˊʱˁʹ нлнм-2027. 

ɳ˄ˍˈˌ ˍˇˎ нлно ʶʾ˔ʰ˄ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋˍʶʾ ˇʽ ˉˊ˗ˍʶˌ п ʅʁɳ ʶ˄˗ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˈ ˍˇˎˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ʶ˄ˍˈˌ 

ˍˇˎ нлнп ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻʹ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʰ˄ʱ ˍˇ˃ʷʰΥ 

ʆʁɾɳɮʅ ʃʄʁʆɳʄɮɹʁʆɶʆɮʅ ɮʄΦ ɾɳɽʍɿ 

ɰʇɼɮΥ ʇ˂ʽˁʱ ς ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌπɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ нп 

ʆʃɲΥ ʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʷˌ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 

ну 

ɮɱʄΥ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʺ ɮ˂ˎˋʾʵʰ нн 

ʃɰɼʁΥ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ πɼˎˁ˂ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ оо 

ɰʇʊɮΥ ɰʽˇʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌ π ʇʴʶʾʰ ˁʰʽ ʊʱˊ˃ʰˁʰ му 

ɾɳɮΥ ɾʶˍʰ˒ˇˊʷˌ π ɳ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ ɮ˂ˎˋʾʵʰ нр 

ɮɳɿɳΥ ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ мф 

ʌʆɳΥ ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ мр 

 

ɶ ˉˊ˗ˍʹ ʵʷˋ˃ʹ ʅʁɳ ˉˇˎ ʲˊʽˋˁˈˍʰ˄ ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˖ˊʽ˃ˈˍʹˍʰ όʌʆɳΣ ɰʇɼɮΣ ɮɱʄ ˁʰʽ ɮɳɿɳύ 

˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ʱ˃ʶˋʰ ˁʰʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰ˄ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄Σ 

ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ˃ʶ ˍʹ˄ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ɳˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌΦ 

ʆˇ ˉˊ˗ˍˇ ʷ˂ʰʲʶ ˔˗ˊʰ ˋˍʽˌ мл ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ нлнп ˋʶ ˁˇʽ˄ʺ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˍ˖˄ ʆˇ˃ʷ˖˄ 

ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌΣ ɮʶʽ˒ˈˊˇˎ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ʌʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Σ ʶ˄˗ ˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ 

ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʆˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʇ˂ʽˁ˗˄-ɼʰˍʰˋˁʶˎ˗˄-ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʽˌ му ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ 

нлнпΦ ʆʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ ʴʽʰ ˍʰ ʵˏˇ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ˒ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ 

ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʰΦ 
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ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1Υ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ ˋˍʰ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ 

 ƳƯơ ƝƟƭ ƝơƩơ ƞưƦƝ 

ƫǇƷƿƼ ƝǋǗ ƿǂǆǙǎǀǄǍ ƮǐǇǇǀǏǊǒƹ ƝǋǗ ƿǂǆǙǎǀǄǍ ƮǐǇǇǀǏǊǒƹ ƝǋǗ ƿǂǆǙǎǀǄǍ ƮǐǇǇǀǏǊǒƹ ƝǋǗ ƿǂǆǙǎǀǄǍ ƮǐǇǇǀǏǊǒƹ 

ơǋǄǒǀǄǌƹǎǀǄǍ 32 19 18 11 19 10 39 22 

ơǌǀǐǈǂǏǄǅǗǍ ǏǊǇƸƼǍ 11 10 33 22 21 12 5 8 

ƠǄǊƺǅǂǎǂ 16 10 11 11 3 2 13 12 

ƬǊǆƺǏǀǍ / ƦǊǄǈǔǈƺƼ Ǐǔǈ ǋǊǆǄǏǙǈ 12 4 10 9 13 3 7 2 

ƔǆǆǊ 1 2 - - - - 3 1 

ƮưƩƫƧƫ 72 45 72 53 56 27 67 45 
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ʆʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʰ˄ʱ ˍˇ˃ʷʰ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ʶ˅ʺˌΥ 

ǲȔȌȎȏȓȈȉǽ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȎȔ ȓȎȋǼȀ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ Ƿǳǥ                            

ȒȓȆȌ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǡǬǨ ǼȓȎȔȑ 2024 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˁˏˁ˂˖˄ ɲɳɮ ɴ˄ʰˌ 

ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ  Á ɼʁ ʾ˃ʶ˄ˇ ʲʱˋʹˌ ˃ʶ ˉˊˇˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ 
ʰ˒ˇˊˇˏˋʰ˄ ˍʽˌ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ 

Á п ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʅʁɳ  ˃ʶ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹ ŀƎŜƴŘŀ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊ 

Á ɲ̔ ʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ˇʽˁˍʺˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ 
https://pta.gov.gr/s3remth/   

Á ɴ˄ ʰˌ virtual ˁˇʽ˄ˈˌ ˍˈˉˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όShare Pointύ ˉˇˎ 
˔ˊʹˋʾ˃ʶˎʶ ˖ˌ ʰˉˇʻʶˍʺˊʽˇ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ˇˎ  
ˎ˂ʽˁˇˏ 

Á ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ όмлΦлпΦнлнпύ 

ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʅˎ˄ˇˉˍʽˁʱ ˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇˎ ˋˎʸʹˍʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ 

ʺˍʰ˄Υ 

¶ ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ 

¶ ɯ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 

¶ ʌʹ˒ʽʰˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ 

¶ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ όˍˏˉˇˎ {ƳŀǊǘ!ǘǘƛŎŀύ 

¶ ɾʶʴʱ˂ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʶʽʵʽˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ όˉ˔ 

ʵˇˊˎ˒ˇˊʽˁʱύ 

¶ ʆʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ 

¶ ʄˇ˃ˉˇˍʽˁʺ 

¶ ʇ˂ʽˋ˃ʽˁˈ όʶ˅ʰˊˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰύ 

ɳ˄˗ ˉˊˇˍʱʻʹˁʶ ˄ʰ ˂ʹ˒ʻʶʾ ˎˉˈ˕ʹ ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ˁʲʰ˄ˍʽˁʺˌ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌΣ ˖ˌ ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰΦ 

ɮ˄ʰʴˁʰʾʶˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ  

ʇˉʱˊ˔ʶʽ ʹ ʵʶ˅ʰ˃ʶ˄ʺ ˍˇˎ ɲʃɸΣ ʰ˂˂ʱ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ 

ʵʽʰˊˁˇˏˌ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇʽ ˉˈˊˇʽ 

ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎΦ ɾʱ˂ʽˋˍʰ ʷʴʽ˄ʶ ʹ ʶˉʽˋʺ˃ʰ˄ˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ 

˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˍˇ ˋˁʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ 

ʴ˄˗ˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όʺ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ύ ˉˇˎ 

ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˃ʶ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˎʽˇʻʶˍʺˋˇˎ˄ ʆʃɳΦ ɮ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ ʶˉʾˋʹˌ ʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ 

˄ʰ ˉˊˇˋʶ˂ˁˎˋʻˇˏ˄ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˍʰ˂ʰ˄ˍˇˏ˔ˇʽ ζ˕ʹ˒ʽʰˁˇʾ 

˄ˇ˃ʱʵʶˌη ˉˇˎ ʻʰ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ 

ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ʆʷ˂ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍʶʾ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ˄ ʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʽˁʰ˄˗˄ ʶˉʽˋˍʹ˃ˈ˄˖˄ ˋˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 

ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʶʽʵʽˁˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʷˊʴ˖˄ ɹʆ. 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ɳ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌΥ  

ɳ˄˗ ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˋʶ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʱ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʷˊʴʰ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ 
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ǲȔȌȎȏȓȈȉǽ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȎȔ ȓȎȋǼȀ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ Ƿǳǥ                            

ȒȓȆȌ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǡǬǨ ǼȓȎȔȑ 2024 

όIƻǊƛȊƻƴ нлнлύΣ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰˍΩ ʰˊ˔ʱˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋˇˎ˄ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˍˇˎˌ 

ˁʰʽ ˉʽʻʰ˄˗ˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ ɮ˄ 

ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʰ˄ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʺʵʹ ˋʶ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ 

ʰʴˇˊʷˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ʹ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ 

ˁʰʽ ʹ ˋ˔ʶʵʾʰˋʹ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˃ʶ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΦ ʅˎ˄ˇˉˍʽˁʱ ʷʴʽ˄ʶ ˂ˈʴˇˌ ʴʽʰΥ 

¶ ɮ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˋʶ ˍˇ˃ʶʰˁˈ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ʺ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˉʽ˃ʶ˂ʹˍʹˊʾ˖˄ 

¶ ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ˃ʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏκʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ 

¶ ʅˎ˄ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όˉ˔ 

˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ύ ˃ʶ ʱ˃ʶˋʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ς ˋˎʸʹˍʺʻʹˁʶ ˈˍʽ ʺʵʹ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 

ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄  

¶ ɮ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ʵʽʱ˔ˎˋʹˌ ˃ʶ 

ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌ 

 

ɳʾʵˇˌ ɲˊʱˋʶ˖˄κ ɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌΥ  

ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰˊˁʶˍʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˈˉ˖ˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ 

˄ʷʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ 

ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ όŎƭǳǎǘŜǊǎύΣ 

ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌ ʷˊʴ˖˄ ɳʆɮɼ ʴʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ 

ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄Σ ˁ˂ˉΦ ʅʶ ʰˎˍʱ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻʶʾ ˁʰʽ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˁʰʽ 

ˉˊˇˋˇ˃ˇʽʱʸʶʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏˌ ɼˈ˃ʲˇˎˌ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ 

ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ όɳɼʌɼύΦ 

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˒ˇˊʷ˖˄ 

ˍʹˌ пˉ˂ʹˌ ʷ˂ʽˁʰˌ 

ɰ˂ʷˉʶ ʃʾ˄ʰˁʰ м  

ɲʶʾˁˍʹˌ ɳˁˊˇʺˌΥ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋʶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌΦ 

ʃˊˇˋˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ 

όʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ɲɳɮύ 

ɳʽʵʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ мΦмΦ  

ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ɮɾɸсрΥ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˋˍʹ ɲˊʱˋʹ ζɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ɸˊʱˁʹˌ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰη όɲˊʱˋʹ w{hмΦмΦʰύ 

ɳʽʵʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ мΦо  
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ȒȓȆȌ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǡǬǨ ǼȓȎȔȑ 2024 

ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ɮɾɸсп ζʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˋˍʹ ɲˊʱˋʹ ζɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ wL{о ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ 

ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ɸˊʱˁʹˌη όɲˊʱˋʹ w{hмΦоΦʲύ 

ɯ˂˂ˇˌ ɳʽʵʽˁˈˌ ʅˍˈ˔ˇˌ όˉΦ˔Φ ɳΦʅΦ пΦмΣ рΦмΣ рΦнύ 

 

ɲʶʾˁˍʹˌ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍˇˌΥ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ˉˊˇˋˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌΦ 

ɵʹˍʺ˃ʰˍʰ κ 

ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ 

ɲˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄:  

ɽˈʴ˖ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˔ˊˇ˄ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ ʵʶ˄ ˁʰˍʷˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈ ˄ʰ 

ˉˊˇˍʰʻˇˏ˄ ˉʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʽʵʷʶˌ ʴʽʰ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ʻʰ 

ˉʰˊˇˎˋʾʰʸʰ˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄Φ  

ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄κ 

ʲʶ˂ˍʽ˖ˍʽˁʷˌ 

ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ 

ʃˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʻʶˊʰˉʶʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄:  

ʅˍˇ ǎƛǘŜ ˍˇˎ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ 

ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˒ˈˊ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʽʵʷʰˌ 

ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ʰ˄ˇʽˁˍʺ ʴʽʰ ˇˉˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶ ʻʷ˂ʶʽ ˄ʰ 

ˎˉˇʲʱ˂˂ʶʽ ˃ʶ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ ˍˊˈˉˇ ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʺ ˍˇˎΦ ɱʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʵʶΣ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋˍʹˁʶ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˁʰʽ ˍʰ ˄ʷʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˄ʰ 

ʴʾ˄ʶʽ ˃ʽʰ ʵʶˏˍʶˊʹ όˁʰʽ ˉʽˇ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺύ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʅʁɳ 

ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˍʽˌ 

ζˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ʰˉˇ˂ʺ˅ʶʽˌη ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰΦ 

ʃʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌΣ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌΣ ʰʻˊˇʽˋˍʽˁʱ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΥ ɲʶ˄ ˎˉʺˊ˅ʰ˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʷˁʻʶˋʹ 

 

 

 

ǲȔȌȎȏȓȈȉǽ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȎȔ ȓȎȋǼȀ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ǡǣǱ                                   

ȒȓȆȌ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǡǬǨ ǼȓȎȔȑ 2024 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˁˏˁ˂˖˄ ɲɳɮ ɴ˄ʰˌ 

ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ  Á ɼʁ ʾ˃ʶ˄ˇ ʲʱˋʹˌ ˃ʶ ˉˊˇˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ 

ʰ˒ˇˊˇˏˋʰ˄ ˍʽˌ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ 

Á н ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʅʁɳ  ˃ʶ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹ ŀƎŜƴŘŀ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊ 

Á ɲ̔ ʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ˇʽˁˍʺˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ 

https://pta.gov.gr/s3remth/  

Á ɴ˄ ʰˌ ǾƛǊǘǳŀƭ ˁˇʽ˄ˈˌ ˍˈˉˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ό{ƘŀǊŜ tƻƛƴǘύ ˉˇˎ 

˔ˊʹˋʾ˃ʶˎʶ ˖ˌ ʰˉˇʻʶˍʺˊʽˇ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ˇˎ  

ˎ˂ʽˁˇˏ 
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ȒȓȆȌ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǡǬǨ ǼȓȎȔȑ 2024 

Á ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ όмлΦлпΦнлнпύ 

ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʅˎ˄ˇˉˍʽˁʱ ˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇˎ ˋˎʸʹˍʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ 

ʺˍʰ˄Υ 

¶ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˈˌ ʺ κ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʴʹʴʶ˄˗˄ ˉˇʽˁʽ˂ʽ˗˄ 

όˉΦ˔Φ ʰ˃ˉʶ˂ʽˇˏύ 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ 

ˉˊˇˍˏˉ˖˄ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ 

˒ˎˍˇˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ 

¶ ʁˊʻˇ˂ˇʴʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ϧ 

ˉʰˊʰˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ 

¶ ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺ 

¶ ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʽˁˊˇʲʽʰˁʺˌ ʲʽˇˉˇʽˁʽ˂ˈˍʹˍʰˌ 

¶ ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰʴˊˇˍʽˁ˗˄ ˎˉˇ- ʺκˁʰʽ ˉʰˊʰˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˎˉˇˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʰˋ˒ʰ˂˗˄ ˁʰʽ ˎʴʽʶʽ˄˗˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ 

ʸ˖ˇˍˊˇ˒˗˄ 

¶ ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ όʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʽ˔˄ʹ˂ʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ 

ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Φ 

¶ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

¶ ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 

ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌ ϧ ˍʹˌ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰ ˍ˖˄ ʸ˗˖˄ 

ʁʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˋˎʸʹˍʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ʅʁɳ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳʅɳɳ нлнм-2027. 

ɮ˄ʰʴˁʰʾʶˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ  

ʆˇ ʻʷ˃ʰ ʵʶ˄ ˋˎʸʹˍʺʻʹˁʶ ˋˍˇ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ˂ˈʴ˖ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ˔ˊˈ˄ˇˎ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ɳ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌΥ  

ʁʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ όˋʶ ʰ˅ʾʰύ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмт-2021 

ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ рсΣрф҈Σ ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺ ˉˇˎ ˇʽ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ 

ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˍʹˌ ɮɾ-ɸ ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ фΣсс҈ ˁʰˍʱ ˍˇ ʾʵʽˇ 

ʵʽʱˋˍʹ˃ʰΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍʽˌ 

ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌΥ ʰˉˈ нф҈ ˍˇ нлмт ˁʰˍʶʾ˔ʰ˄ ˍˇ пм҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍˇ 

нлнм ˃ʶ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʰˎ˅ʹˍʽˁʺ ˍʱˋʹΦ ʆʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ 

ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˍʹ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˋˍʽˌ 

ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΦ 

ɳʾʵˇˌ ɲˊʱˋʶ˖˄κ ɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ:  
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ȒȓȆȌ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǡǬǨ ǼȓȎȔȑ 2024 

ɳ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌ ʷˊʴ˖˄ ɳʆɮɼ ʴʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Φ 

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˒ˇˊʷ˖˄ 

ˍʹˌ пˉ˂ʹˌ ʷ˂ʽˁʰˌ 

ɰ˂ʷˉʶ ʃʾ˄ʰˁʰ м  

ɲʶʾˁˍʹˌ ɳˁˊˇʺˌΥ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋʶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌΦ 

ʃˊˇˋˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ 

όʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ɲɳɮύ 

ʂˉ˖ˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ 

ɵʹˍʺ˃ʰˍʰ κ 

ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ 

ɲˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄Υ  

ɽˈʴ˖ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˔ˊˇ˄ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ ʵʶ˄ ˁʰˍʷˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈ ˄ʰ 

ˋˎʸʹˍʹʻˇˏ˄ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˋʶ HR ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄.  

ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ 

ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄κ 

ʲʶ˂ˍʽ˖ˍʽˁʷˌ 

ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ 

ʃˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʻʶˊʰˉʶʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Υ  

ʅˍˇ ǎƛǘŜ ˍˇˎ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ 

ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˒ˈˊ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʽʵʷʰˌ 

ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ʰ˄ˇʽˁˍʺ ʴʽʰ ˇˉˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶ ʻʷ˂ʶʽ ˄ʰ 

ˎˉˇʲʱ˂˂ʶʽ ˃ʶ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ ˍˊˈˉˇ ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʺ ˍˇˎΦ ɱʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 

ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʵʶΣ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋˍʹˁʶ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˁʰʽ ˍʰ ˄ʷʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˄ʰ 

ʴʾ˄ʶʽ ˃ʽʰ ʵʶˏˍʶˊʹ όˁʰʽ ˉʽˇ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺύ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʅʁɳ 

ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˍʽˌ 

ζˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ʰˉˇ˂ʺ˅ʶʽˌη ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰΦ 

ʃʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌΣ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌΣ ʰʻˊˇʽˋˍʽˁʱ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΥ ɲʶ˄ ˎˉʺˊ˅ʰ˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʷˁʻʶˋʹ 

 

 

 

ǲȔȌȎȏȓȈȉǽ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȎȔ ȓȎȋǼȀ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ǡǥǭǥ                                

ȒȓȆȌ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǡǬǨ ǼȓȎȔȑ 2024 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˁˏˁ˂˖˄ ɲɳɮ ɴ˄ʰˌ 

ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ  Á ɼʶʾ˃ʶ˄ˇ ʲʱˋʹˌ ˃ʶ ˉˊˇˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ 

ʰ˒ˇˊˇˏˋʰ˄ ˍʽˌ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ 

Á н ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʅʁɳ  ˃ʶ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹ ŀƎŜƴŘŀ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊ 

Á ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ˇʽˁˍʺˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ 

https://pta.gov.gr/s3remth/  

Á ɴ˄ʰˌ ǾƛǊǘǳŀƭ ˁˇʽ˄ˈˌ ˍˈˉˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ό{ƘŀǊŜ tƻƛƴǘύ ˉˇˎ 

˔ˊʹˋʾ˃ʶˎʶ ˖ˌ ʰˉˇʻʶˍʺˊʽˇ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ˇˎ  

ˎ˂ʽˁˇˏ 

Á ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ όмлΦлпΦнлнпύ 
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ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʅˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɮˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˎˉˇʲ˂ʺʻʹˁʶΥ 

¶ ʃ́ ˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ʶʽʵʽˁʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˃ˉʰˍʰˊʽ˗˄ ʽˈ˄ˍ˖˄ 
˂ʽʻʾˇˎ ˋʶ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΣ ʹ ʰ˄ʰʴˁʰʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 
ˇˉˇʾʰˌ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˗ʻʹˁʶ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋʶ ˒ˇˊʶʾˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˉˇˎ 
ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˋʶʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ 
ˍʹ˄ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʰ˅ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰ ʰˉˈ ɮʃɳΥ 

¶ ɶ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˉˊʱˋʽ˄ˇˎ ˎʵˊˇʴˈ˄ˇˎ ˋʶ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ʺκ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
ʲʽˇʰʶˊʾˇˎΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 

¶ ɶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˒˖ˍˇʲˇ˂ˍʰʿˁˇˏ ˉʱˊˁˇˎ ˋʶ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋʶ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˎʵˊˈ˂ˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʽʰʶˊʾˇˎΦ 

¶ ɾʶʾ˖ˋʹ ʰ˄ʻˊʰˁʽˁˇˏ κ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ ʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ ˃ʷˋ˖ 
ˍʹˌ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ɮʃɳΦ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ 
ʵʽˁˍˏ˖˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʰʽ˔˃ʺˌ ˉ˔ 
ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ʴʽʰ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˃ʶˍˊʹˍ˗˄ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ʰˉˈˁˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ 
˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʵʽʶˋˉʰˊ˃ʷ˄ʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋʶ ʰˎˍˈ˄ˇ˃ʰ 
ʵʾˁˍˎʰΦ 

¶ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ʴʽʰ ǎƳŀǊǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ˁʰʽ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˋˇˍʺˍ˖˄ ʰˉˇʻʹˁʶˎ˃ʷ˄ʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋʶ 
ʶˉʾˉʶʵˇ .н.Φ 

¶ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉ˂ʶˇ˄ʱˋ˃ʰˍˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ 

¶ ʅˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ɮʃɳ ˁʰʽ 
ˎʵˊˇʴˈ˄ˇˎ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˋʶ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˇʽˁʽˋ˃˗˄ ˃ʹʵʶ˄ʽˁ˗˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄Φ 

ʁʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˋˎʸʹˍʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ʅʁɳ ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳʅɳɳ нлнм-2027. 

ɮ˄ʰʴˁʰʾʶˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΥ  

ʆˇ ʻʷ˃ʰ ʵʶ˄ ˋˎʸʹˍʺʻʹˁʶ ˋˍˇ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ˂ˈʴ˖ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ˔ˊˈ˄ˇˎ. 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ɳ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌΥ  

ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ʵʶ˄ 
ʶʾ˄ʰʽ ˇˊʰˍʺ ʹ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˒ˏˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ɮɳɿɳ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ɮɾɸ 

ɳʾʵˇˌ ɲˊʱˋʶ˖˄κ ɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌΥ  

ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰˊˁʶˍʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˈˉ˖ˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ 
˄ʷʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ όŎƭǳǎǘŜǊǎύΣ 
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ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˌ ʷˊʴ˖˄ ɳʆɮɼ ʴʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄Σ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ 
ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄Σ ˁ˂ˉΦ ʅʶ ʰˎˍʱ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻʶʾ ˁʰʽ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˁʰʽ 
ˉˊˇˋˇ˃ˇʽʱʸʶʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏˌ ɼˈ˃ʲˇˎˌ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ 
ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ όɳɼʌɼύ. 

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˒ˇˊʷ˖˄ 
ˍʹˌ пˉ˂ʹˌ ʷ˂ʽˁʰˌ 

ɰ˂ʷˉʶ ʃʾ˄ʰˁʰ м  

ɲʶʾˁˍʹˌ ɳˁˊˇʺˌΥ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋʶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌΦ 

ʃˊˇˋˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ 
όʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ɲɳɮύ 

ʂˉ˖ˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ 

ɵʹˍʺ˃ʰˍʰ κ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ 

ɲˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄Υ  

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ς 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 
˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˌ ʶˁˍˈˌ 
ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ όˁʰʽ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏύΦ ɯ˂˂ʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʰ˄ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ 
ˋ˔ʶʵʾ˖˄Σ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˏ˄ʵʶˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʵʰˉʰ˄˗˄Σ ˄ʰ ʵˇʻˇˏ˄ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ 
ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋʶ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʰʽ˔˃ʺˌΣ 
˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻˇˏ˄ ˍʰ ʵʾˁˍˎʰ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ 
ˍʷ˂ˇˌ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ κ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄. 

ɽˈʴ˖ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˔ˊˇ˄ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ ʵʶ˄ ˁʰˍʷˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈ ˄ʰ 
ˉˊˇˍʰʻˇˏ˄ ˉʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʽʵʷʶˌ ʴʽʰ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ʻʰ 
ˉʰˊˇˎˋʾʰʸʰ˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄.  

ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄κ 
ʲʶ˂ˍʽ˖ˍʽˁʷˌ 
ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ 

ʃˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʻʶˊʰˉʶʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Υ  

ʅˍˇ ǎƛǘŜ ˍˇˎ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ 
ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˒ˈˊ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʽʵʷʰˌ 
ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ʰ˄ˇʽˁˍʺ ʴʽʰ ˇˉˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶ ʻʷ˂ʶʽ ˄ʰ 
ˎˉˇʲʱ˂˂ʶʽ ˃ʶ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ ˍˊˈˉˇ ˍʹ˄ ˉˊˈˍʰˋʺ ˍˇˎΦ ɱʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 
ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʵʶΣ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋˍʹˁʶ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˁʰʽ ˍʰ ˄ʷʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˄ʰ 
ʴʾ˄ʶʽ ˃ʽʰ ʵʶˏˍʶˊʹ όˁʰʽ ˉʽˇ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺύ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʅʁɳ 
ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˍʽˌ 
ζˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ʰˉˇ˂ʺ˅ʶʽˌη ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰΦ 

ʃʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌΣ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌΣ ʰʻˊˇʽˋˍʽˁʱ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΥ ɲʶ˄ ˎˉʺˊ˅ʰ˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʷˁʻʶˋʹ 
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ȒȓȆȌ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǡǬǨ ǼȓȎȔȑ 2024 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˁˏˁ˂˖˄ ɲɳɮ ɴ˄ʰˌ 

ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ  Á ɼʁ ʾ˃ʶ˄ˇ ʲʱˋʹˌ ˃ʶ ˉˊˇˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ 
ʰ˒ˇˊˇˏˋʰ˄ ˍʽˌ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ 

Á п ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʅʁɳ  ˃ʶ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹ ŀƎŜƴŘŀ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊ 

Á ɲ̔ ʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ˇʽˁˍʺˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ 
https://pta.gov.gr/s3remth/  

Á ɴ˄ ʰˌ virtual ˁˇʽ˄ˈˌ ˍˈˉˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ όShare Pointύ ˉˇˎ 
˔ˊʹˋʾ˃ʶˎʶ ˖ˌ ʰˉˇʻʶˍʺˊʽˇ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ˇˎ  
ˎ˂ʽˁˇˏ 

Á ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ όмуΦлфΦнлнпύ 

ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʆˇ˃ʶʾˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌΣ ʲʰˋʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ 
ˉˇˎ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄Υ 

ʁ ˍˇ˃ʷʰˌ ɰʇɼɮ ˋˍʹ˄ ɮɾ-ɸ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ р ʵʽʰˁˊʽˍʷˌ ʰ˂ˎˋʾʵʶˌ 
ʰ˅ʾʰˌΥ 

1. ɳ˅ˈˊˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʹ-˃ʶˍʰ˂˂ʽˁ˗˄ ˇˊˎˁˍ˗˄ 
2. ʋʹ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ˉ˂ʰˋˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
3. ɾʶˍʰ˂˂ʽˁʷˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʱ ʵˇ˃ʽˁʱ ˎ˂ʽˁʱ 
4. ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰˉˈ ˔ʰˊˍʾ ˁʰʽ ˅ˏ˂ˇ 
5. ʃˊˇʹʴ˃ʷ˄ʰ ˎ˂ʽˁʱ 

ʅˍʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʶ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˇʽ мм ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ 
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ɰʇɼɮ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˋˍʽˌ р ʰ˂ˎˋʾʵʶˌ ʰ˅ʾʰˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʰ˂ˎˋʾʵ˖˄ ʰ˅ʾʰˌ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁʷˌ 
˂ˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋˇˎ˄ ˄ʰ ʰˉˇˊˊˇ˒ʹʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍʽˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ɼʰʽ ˇʽ мм ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʶʾ˔ʰ˄ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ʰˉˈ 
1-р ʰ˂ˎˋʾʵʶˌ ʰ˅ʾʰˌΦ  

ɮ˄ʰʴˁʰʾʶˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 

ʁʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌκʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˃ʶ 
ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄ όʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ˁʰʽ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏύ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʰ˄ʰ˒ʶˊʻˇˏ˄Υ 

¶ ɳ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶʽʵʽˁˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˍˇ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ 

¶ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˎˉˈ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹΦ 

¶ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 
ʰˉˈ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ɹɳɼ ʴʽʰ ˍʰ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˉˊ˗ˍˇˎ 
ˋʹ˃ʶʾˇˎ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ɳ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌΥ  

ɽˈʴ˖ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˔ˊˇ˄ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ ʵʶ˄ ˁʰˍʷˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈ ˄ʰ 
ˋˎʸʹˍʹʻˇˏ˄ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰ ˍˇˎ 
ˍˇ˃ʷʰΦ ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˉʱ˄ˍ˖ˌ ˈˍʽ ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ɰʇɼɮ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 
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ʵˊʰˋˍʺˊʽˇˌ ˋˍʽˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˂ˈʴ˖ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ 
˃ -́˃ʶˍʰ˂˂ʽˁ˗˄ ˇˊˎˁˍ˗˄Φ 

ɳʾʵˇˌ ɲˊʱˋʶ˖˄κ ɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɮ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉˎ˂˗˄ʰκˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ʶ˄ˍˇˉʾˋˍʹˁʰ˄ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˃ʶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˍˇˎˌ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˂ˇʽˉˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ όʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ 
ɲʹ˃ˈˋʽˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ʺ ʁʆɮύΦ ʃʽˇ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱΥ 

ʃʇɽʍɿɮʅ мΥ ɳʄɳʇɿɮ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɼɶ ɮɿɮʃʆʇʀɶ ϧ ɼɮɹɿʁʆʁɾɹɮ 
όɳʆɮɼύ 

ɮΦ ʇˉˇʵˇ˃ʷˌ ϧ ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ 

ɮΦм ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˁʰʽ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄ ˍˇˎ ɲʃɸ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ 

ɰΦ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

ɰΦм ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ɰʇɼɮ ʴʽʰ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˂ˏˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ʰˉˇ˂ʺ˅ʶʽˌ 

ɰΦн ʅˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʱ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʷˊʴʰ ʴʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˂ˏˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ʰˉˇ˂ʺ˅ʶʽˌ 

ɱΦ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˄ʷʶˌ ʰʴˇˊʷˌ 

ɱΦм ɴˊʴʰ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ʴʽʰ ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ˗ˊʽ˃˖˄ ˉˊ˖ˍˇˍˏˉ˖˄ ό¢w[сύ ˋʶ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ 
ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ 
ʶˉʽʵʶʽˁˍʽˁ˗˄ ʺ ˉʽ˂ˇˍʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ 

ɱΦн ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ʴˊʰ˃˃˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʴʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˄ʷʰ ˋˍʹ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʺ ˄ʷʰ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ 

ɱΦо ɳˉʽʵʶʽˁˍʽˁʱ ʺ ˉʽ˂ˇˍʽˁʱ ʷˊʴʰ όǇǊƻƻŦ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘύ ʴʽʰ 
ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˗ˊʽ˃˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˎ˂ʽˁʱΣ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˁʰʽ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

ɲΦ ʇˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʷˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ 

ɲΦм ʅˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˇʾ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˃ʶ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ʺκˁʰʽ ˁʱʻʶˍʹ 
ˋˍˈ˔ʶˎˋʹ ό/ƭǳǎǘŜǊǎύ 

ɲΦн ɲˇ˃ʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˋˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˉ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ όˉʰˍʷ˄ˍʶˌΣ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎΣ ǳǘƛƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴǎύΦ 

ɲΦо ɲˇ˃ʺ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ όˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˎύ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ɲΦп ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˁˈ˃ʲ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ 
ʵʽʱ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰ 

ʃʇɽʍɿɮʅ нΥ ʅʆɶʄɹʀɶ ʆɶʅ ɮɿʆɮɱʍɿɹʅʆɹɼʁʆɶʆɮʅ ʆʍɿ 
ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 

ɳˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 
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ǲȔȌȎȏȓȈȉǽ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȎȔ ȓȎȋǼȀ ȏȐȎȓȄȐȀȈțȓȆȓȀȑ ǢǴǪǡ                                

ȒȓȆȌ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ ǡǬǨ ǼȓȎȔȑ 2024 

ɺʵˊˎˋʹ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˄ʶˇˋˏˋˍʰˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όғоʷˍʹύ ˃ʶ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˖ˊʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˁʰʽ ʶ˄ˍʰˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˋˍʽˌ 
ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰ˂ˎˋʾʵʶˌ ʰ˅ʾʰˌ 

ɲʽʶˁʵʾˁʹˋʹ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ʰˉˈ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ʺκˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˉʹʴʷˌ ˁʰʽ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˋˎˋˍʱʵ˖˄ ʷ˄ˍʰˋʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

ʃʇɽʍɿɮʅ оΥ ɲɳʀɹʁʆɶʆɳʅ ϧ ɮɿɸʄʍʃɹɿʁɹ ʃʁʄʁɹ 

ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʶ˄ʵˇʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ 

ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˖ˊʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ɳ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ 
ʴʽʰ ˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˍʾˍ˂ˇ 
ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˒ˇˊʷ˖˄ 
ˍʹˌ пˉ˂ʹˌ ʷ˂ʽˁʰˌ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˒ˇˊʷ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ όʰ˄ʱ ˒ˇˊʷʰ ˍʹˌ ˍʶˍˊʰˉ˂ʺˌ 
ʷ˂ʽˁʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱ ˍˇ˃ʷʰ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌύΦ 

ɰ˂ʷˉʶ ʃʾ˄ʰˁʰ м  

ɲʶʾˁˍʹˌ ɳˁˊˇʺˌΥ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋʶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌΦ 

ʃˊˇˋˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ 
όʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ɲɳɮύ 

ʂˉ˖ˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ 

ɵʹˍʺ˃ʰˍʰ κ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ 

ɲˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄Υ  

ɽˈʴ˖ ˍʹˌ ˉ˂ʹʻ˗ˊʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ р ʰ˂ˎˋʾʵ˖˄ 
ʰ˅ʾʰˌΣ ˎˉʺˊ˅ʶ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˋˍʹ˄ ˇ˃ˇʴʶ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄˖˄ 
όʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ύΦ  

ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄κ 
ʲʶ˂ˍʽ˖ˍʽˁʷˌ 
ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ 

ʃˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʻʶˊʰˉʶʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄. 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ 
ˇ˃ˇʴʶ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʷʴʽ˄ʰ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇΣ ʰ˂˂ʱ 
ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʅʁɳ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˋˎʸʹˍʺˋʶ˖˄ 
ˉˇˎ ʻʰ ˇʵʹʴˇˏˋʶ ˋʶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΦ 

ʃʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌΣ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌΣ ʰʻˊˇʽˋˍʽˁʱ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ 

ɲʶ˄ ˎˉʺˊ˅ʰ˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʷˁʻʶˋʹ 
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ʁʽ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʅʁɳ άɰʽˇʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΣ ʇʴʶʾʰΣ ʊʱˊ˃ʰˁʰέΣ ζɾʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ ɳ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ 

ɮ˂ˎˋʾʵʰηΣ ζʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ɼˎˁ˂ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰη  ˁʰʽ άʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌ ϧ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʷˌ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌέ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋʶ ˉ˂ʺˊʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹΦ 

ɾʷ˂ʹ ς ɳˁˉˊˇˋ˗ˉʹˋʹ пˉ˂ʹˌ ʷ˂ʽˁʰˌ ˋˍʽˌ ˄ʷʶˌ ʅʁɳ  

Á ɾɳɮΥ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΥ с  ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇʾ ʊˇˊʶʾˌΥ т ɲʹ˃ˈˋʽˇʽ ʊˇˊʶʾˌΥ ф  ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍ˖˄ 

ʃˇ˂ʽˍ˗˄Υ л 

Á ʃɰɼʁΥ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΥ мм  ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇʾ ʊˇˊʶʾˌΥ мл ɲʹ˃ˈˋʽˇʽ ʊˇˊʶʾˌΥ у  ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍ˖˄ 

ʃˇ˂ʽˍ˗˄Υ м 

Á ɰʇʊɮΥ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΥ ф  ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇʾ ʊˇˊʶʾˌΥ у ɲʹ˃ˈˋʽˇʽ ʊˇˊʶʾˌΥ о  ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍ˖˄ 

ʃˇ˂ʽˍ˗˄Υ л Φ  

Á ʆʃɲΥ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΥ о  ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇʾ ʊˇˊʶʾˌΥ мл ɲʹ˃ˈˋʽˇʽ ʊˇˊʶʾˌΥ мп  ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍ˖˄ 

ʃˇ˂ʽˍ˗˄Υ л  
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оΦ ɴˁʵˇˋʹ ˉˊˇˋˁ˂ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ 

ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ 

ɯ˃ʶˋʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɲɳɮ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ɮɾɸср 

ζʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˋˍʹ ɲˊʱˋʹ ζɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ɸˊʱˁʹˌ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰη όɲˊʱˋʹ 

w{hмΦмΦʰύΦ  

ʅˍˇ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˊʹˍʱ ˈˍʽΥ ζˋˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ɲˊʱˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 

ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊ˗˄Σ ˃ʽˁˊ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶˋʰʾ˖˄ όɾɾɳύ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ 

ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ɸˊʱˁʹˌ όʃ-ɮɾɸύ ˄ʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ-

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ όˉˊʱ˅ʶʽˌύ ˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇ˃ʷ˖˄ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ wL{о ˋˍʹ˄ 

ʃ-ɮɾɸΣ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌΣ 

ʺˍˇʽΥ 

a) ˎ˂ʽˁʱΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ˁʰʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ 

b) ʰʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʺ ʰ˂ˎˋʾʵʰΣ 

c) ʰʶʽ˒ˈˊˇˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ 

d) ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ όʆʃɳύΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ʆʃɳ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 

ζʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌη 

ɶ ˉˊ˗ˍʹ ʷˁʵˇˋʹ ˍʹˌ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˍʹˁʶ ˋˍʽˌ сΦмнΦнлнпΣ ˃ʶ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʶˌ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ 

ˋ˔ʶʵʾ˖˄ нпΦлнΦнлнр-нпΦлпΦнлнрΦ ɶ  ɲɲ ˍʹˌ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ  ϵу ʶˁʰˍΦΣ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ 

ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ  ϵмллΦллл-ϵоллΦллл ˁʰʽ ʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ос ˃ʺ˄ʶˌ 

ˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇΦ  

ɶ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ɮɾɸсп ζʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˋˍʹ ɲˊʱˋʹ 

ζɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ wL{о ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ 

ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ɸˊʱˁʹˌη όɲˊʱˋʹ w{hмΦоΦʲύ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ʷ˃˃ʶˋʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɲɳɮΦ ɳ˄ʽˋ˔ˏʶʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ ζɼɮɲ ʺ ɼɮɲ ˃ʶ ˍʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʰ ʷˋˇʵʰΣ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ wL{оη ˋʶ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎˌΦ 

ɶ ˉˊ˗ˍʹ ʷˁʵˇˋʹ ˍʹˌ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˍʹˁʶ ˋˍʽˌ сΦмнΦнлнпΣ ˃ʶ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʶˌ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ 

ˋ˔ʶʵʾ˖˄ млΦлнΦнлнр-млΦлпΦнлнрΦ  ɶ  ɲɲ ˍʹˌ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ  ϵол ʶˁʰˍΦΣ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ 

ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ  ϵрлΦллл - ϵсллΦллл ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˍˇˎ 

ɼʰ˄Φ ɳɳ нуомκнлно όŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎύ ˁʰʽ ʰˉˈ ϵоллΦллл - ϵмΦлллΦллл ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

ˍˇˎ ɼʰ˄Φɳɳ срмκнлмп όɱɮɼύΣ ˖ˌ ʽˋ˔ˏˇˎ˄Φ ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌΣ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ 

ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊʱ˅ʹˌΣ ˇˊʾʸʶˍʰʽΣ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˋˍˇ 

рл҈ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ˇˊʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏΦ ɶ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ нп ˃ʺ˄ʶˌ ˍˇ 

˃ʷʴʽˋˍˇΦ 

ɶ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ  ɮɾɸпп  ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ нл ʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˍʹˌ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ 

ζɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ-ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˁʰˍʱ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όɲˊʱˋʹ оʵΦр-

сΦмύ ˍˇˎ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ζɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ ˁʰʽ ɸˊʱˁʹ нлмп-2020, ̟ ˌ ʶˁ 

ˍˇˏˍˇˎ ʵʶ˄ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ɲɳɮ ˍˇˎ нлнп. 

ɶ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ɮɾɸор ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ɲɹʃɮɳ  ʴʽʰ ˍʹ˄ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹκʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʵˇ˃˗˄ ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄η ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʶˍʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇ ʷˊʴˇ ˍˇˎ  

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ζɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ ˁʰʽ ɸˊʱˁʹ нлмп-2020, ̟ ˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎ 

ʵʶ˄ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ɲɳɮ ˍˇˎ нлнп. 
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ʃʾ˄ʰˁʰˌ мΦ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˊˇˋˁ˂ʺˋʶ˖˄Σ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶ˄ˍʱ˅ʶ˖˄Σ ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵʶˋ˃ʶˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵʰˉʰ˄˗˄ όˉʹʴʺ ʁʃʅύ 

 
ɳʽʵʽˁˈˌ ʅˍˈ˔ˇˌ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ 

ʆˇ˃ʶʾˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ 

ɲɲ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ 
ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄˖˄ 
ʷˊʴ˖˄ 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʵʰˉʱ˄ʹ 
ʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄˖˄ 
ʷˊʴ˖˄ 

ɿˇ˃ʽˁʷˌ 
ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌ 

ʃʽˋˍˇˉˇʽʹʻʶʾˋʶˌ 
ʵʰˉʱ˄ʶˌ 

ʃ
ʶ
ˊ
ʽ
˒
ʶ
ˊ
ʶ
ʽ
ʰ
ˁ
ˈ
 
ʃ
ˊ
ˈ
ʴ
ˊ
ʰ
˃
˃
ʰ
 
ɮ
ɾ
ɸ

 

ɳΦʅΦ мΦм 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ 
ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ 
ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ˁʰʽ 
ɸˊʱˁʹˌ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ 

- ʇ˂ʽˁʱΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ 
ˁʰʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ -  
ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʺ 
ʰ˂ˎˋʾʵʰ -ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ - 
ʌʹ˒ʽʰˁʷˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 

8.000.000 - - - - 

ʇˉˇˋˏ˄ˇ˂ˇ ɳΦʅΦ мΦм   8.000.000 - - - - 

ɳΦʅΦ мΦо 

w{hмΦоΦʴ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹκ 
ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʵˇ˃˗˄ 
ˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʂ˂ˇʽ 930.000 1 904.106 899.622 784.046 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋʶ 
ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 
RIS3 

ʂ˂ˇʽ όʶˁˍˈˌ ˍˇˎ 
ˍˇ˃ʷʰ 

ɾʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ϧ 
ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ 
ʰ˂ˎˋʾʵʰύ 

10.000.000 20 6.221.637 6.221.637 2.566.893 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ wL{о ˋˍʹ˄ 
ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɮɾɸ 

ʂ˂ˇʽ 30.000.000 - - - - 

ʇˉˇˋˏ˄ˇ˂ˇ ɳΦʅΦ мΦо   40.930.000 21 7.125.743 7.121.259 3.350.939 

ʆʶ˔˄ʽˁʺ ɰˇʺʻʶʽʰ 

¢.ΦсΦʸΦ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ 
ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ɲˇ˃ʺˌ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍʹˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ  wL{о 

ʂ˂ˇʽ 550.000 1 518.046 398.194 112.316 

ʇˉˇˋˏ˄ˇ˂ˇ ʆɰ   550.000 1 518.046 398.194 112.316 

ɳΦʅΦ пΦм 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ɿɸɳ ʴʽʰ 
ʰ˄ʷˊʴˇˎˌ ˋʶ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍʹˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ wL{о 

ʂ˂ˇʽ 12.500.000 128 8.804.632 8.804.632 - 
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ɳʽʵʽˁˈˌ ʅˍˈ˔ˇˌ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ 

ʆˇ˃ʶʾˌ 
ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ 

ɲɲ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ 
ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄˖˄ 
ʷˊʴ˖˄ 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʵʰˉʱ˄ʹ 
ʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄˖˄ 
ʷˊʴ˖˄ 

ɿˇ˃ʽˁʷˌ 
ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌ 

ʃʽˋˍˇˉˇʽʹʻʶʾˋʶˌ 
ʵʰˉʱ˄ʶˌ 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ʰ˄ʷˊʴ˖˄ ʴʽʰ 
ʾʵˊˎˋʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˋʶ 
ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 
RIS3 

ʂ˂ˇʽ 5.000.000 59 2.635.321 - - 

ʇˉˇˋˏ˄ˇ˂ˇ ɳΦʅΦ пΦм   17.500.000 187 11.439.953 8.804.632 - 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʃʶʃ   66.980.000 209 19.083.742 16.324.085 3.463.255 

̊
̜
̖
̜
̊
̌
̡
̖
̒
̛
̜
̒
̓
̘
̜
̐
̜
̊
Ш

 

ы
͚
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͐
͞
͌
͡
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͊
͐
͈
Ш
͛
͎
͔
Ш
̙
͌
͘
͐
͝
ͪ
͘
͌
͐
͈
Ш
̊
̕
̑
ь

 

ɳΦʅΦ мΦм ɳˊʶˎ˄˗ - ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃˗ ʂ˂ˇʽ 300.000.000 - - - - 

ʇˉˇˋˏ˄ˇ˂ˇ ɳΦʅΦ мΦм   300.000.000     

ɳΦʅΦ мΦо3 

ʃˊʱˋʽ˄ˇˌ 
ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ɾ˃ɳ 

ʂ˂ˇʽ 300.000.000 53 11.136.211 - - 

ʃˊʱˋʽ˄ʹ ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ 
ɳˉʷ˄ʵˎˋʹ ɾ˃ɳ 

ʂ˂ˇʽ 400.000.000 235 14.147.109 - - 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ɺʵˊˎˋʹˌ 
ˁʰʽ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɿʷ˖˄ 
ʆˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ɾ˃ɳ  

02-ʆɲʃΣ лп-ʃɰɼʁΣ 
07-ɮɳɿɳΣ лу-ʌʆɳ 

160.000.000     

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ɺʵˊˎˋʹˌ 
ˁʰʽ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɿʷ˖˄ 
ɾ˃ɳ 

ʂ˂ˇʽ όˉ˂ʹ˄ ˍˇˎ 
ˎˉˇˍˇ˃ʷʰ 
ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏύ 

190.000.000     

ʇˉˇˋˏ˄ˇ˂ˇ ɳΦʅΦ мΦо   1.050.000.000 288 25.283.320   

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 
ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 

  1.350.000.000 288 25.283.320   

 ʅʇɿʁɽʁ   1.416.980.000 497 44.367.062 16.324.085 3.463.255 

.

 
3 ʁ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʰˉʱ˄ʹ ʰˎˍ˗˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉˊʱ˅ʶ˖˄Σ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˃ʷˊˇˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʷ˅ˎˉ˄ʹˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌΦ 
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пΦ ɲʶʾˁˍʶˌ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ - Regional Innovation Scoreboard 

ʆˇ Regional Innovation Scoreboard (RISύ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʽˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˍ˖˄ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ нм ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ он ˍˇˎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

{ŎƻǊŜōƻŀǊŘΦ ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ˍˇˎ нлноΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ˁʰʽ ʹ ˉ˂ʷˇ˄ ˉˊˈˋ˒ʰˍʹΦ 

ʅˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 

ʶʽˁˇˋʽʷ˄ʰ ʵʶʾˁˍʶˌ ˍˇˎ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ ˁʰʽ ʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍ˖˄ 

ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳɳΦ  

ʆʷ˂ˇˌΣ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ɲʶʾˁˍʹ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ όʃɲɼύ ̱ ʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ 

(Regional Innovation Index - wLLύ ˁʰʽ ʹ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˍ˗˄ нлмс ˁʰʽ нлно ˋʶ 

ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳɳΦ 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ нΥ Regional Innovation Scoreboard ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ 

ɸˊʱˁʹˌ 

ɲʶʾˁˍʹˌ 
ɼʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ 
ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ4 

ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ: 

ɳɽ5 ɳɳ6 

ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˃ʶ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ  0.475 80 90 

ɲʽʰ ʲʾˇˎ ˃ʱʻʹˋʹ 0,076 80 20 

ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ 0,218 77 71 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˃ʶ ˍʽˌ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ 

0,546 108 100 

ɯˍˇ˃ʰ ˃ʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉʷˊʰ˄ ˍ˖˄ 
ʲʰˋʽˁ˗˄ 

0,339 94 72 

ɲʰˉʱ˄ʶˌ ɳϧɮ ˋˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰ 0,551 95 97 

ɲʰˉʱ˄ʶˌ ɳϧɮ ˋˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 0,28 61 41 

ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʶˁˍˈˌ ɳϧɮ ˋˍʽˌ ɾɾɳ 0,481 94 119 

ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʰ˄ʱ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇ  0,396 75 66 

ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ʶʽʵʽˁˇʾ ˋʶ ʆʃɳ n/a n/a n/a 

ɾɾɳ ˉˇˎ ʶʽˋʱʴˇˎ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 0,912 91 163 

ɾɾɳ ˉˇˎ ʶʽˋʱʴˇˎ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˋˍʽˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 

0,948 95 147 

ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ɾɾɳ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ 0,589 77 121 

ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ-
ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ 

0,494 105 126 

ɮʽˍʺˋʶʽˌ ʵʽˉ˂˖˃ʱˍ˖˄ ʶˎˊʶˋʽˍʶ˔˄ʾʰˌ  0,128 47 21 

ɮʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ˋʺ˃ʰˍʰ 0,254 59 51 

ɮʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ 0,221 72 38 

ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʷ˄ˍʰˋʹˌ 
ʴ˄˗ˋʹˌ 

0.095 25 17 

 
4 ɶ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˍʹˌ ɳΦɳΦ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˉʾʵˇˋʹ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ʷ˔ʶʽ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ζмη ʶ˄˗ ʹ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˃ʶ ˍʹ ˔ʶʽˊˈˍʶˊʹ ʶˉʾʵˇˋʹ -ˋˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 
ˁˊʽˍʺˊʽˇ- ̫ ˔ʶʽ ʲʰʻ˃ˈ ζлηΦ 
5 ɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ: 100 
6 ɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ɳɳ: 100 
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ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ɾɾɳ 0,84 101 146 

ʃ˖˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˄ʷ˖˄ ˋˍʹ˄ 
ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ 

0,769 88 160 

ɮʷˊʽʶˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ʰˉˈ ˂ʶˉˍʱ ˋ˖˃ʰˍʾʵʽʰ ˋˍʹ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

0,388 89 65 

NUTS ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ʃɲɼ όwLLύ ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ 
ʁ˃ʱʵʰ 
ɳˉʾʵˇˋʹˌ7 

ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ 

EL51 ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɮɾɸ 68,7 180 
Emerging 

Innovator+ 
24,6 

 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʃʾ˄ʰˁʰ нΣ ʹ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˍʹˌ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ϧ ɸˊʱˁʹˌ 

ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ζEmerging Innovator Ҍ η ˁʰʽ ʹ ʶˉʾʵˇˋʺ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ʷ˔ʶʽ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ˁʰˍʱ 

нпΣс҈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлмсΦ ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ ϧ ɸˊʱˁʹ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ 

ˋˍʹ˄ млʹ ̒ ʷˋʹ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ мулʹ ̱ ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄Φ 

ɮˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ʹ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ 

ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ɸˊʱˁʹˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳΦɳΦ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ 

ζɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌηΣ ˍʽˌ ζɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ 

ˋˎ˄ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ς ̔ ʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰη ˁʰʽ ˍʹ˄ ζɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ɾɾɳηΦ  

 

  

 
7 ʁʽ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˁʰˍʰˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳΥ 

¶ Innovation Leaders: ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˃ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˍˇˎ мнр҈ ˍˇˎ ˃ΦoΦ ˍʹˌ ɳɳ 

¶ Strong Innovators: ̄ ʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˃ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ млл҈ ˁʰʽ ˍˇˎ мнр҈ ˍˇˎ ˃Φo ̱ ʹˌ ɳɳ 

¶ Moderate Innovators: ̄ ʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˃ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ тл҈ ˁʰʽ ˍˇˎ млл҈ ˍˇˎ ˃ΦoΦ ˍʹˌ ɳɳ 

¶ Emerging Innovators: ̄ ʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˃ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ˍˇˎ тл҈ ˍˇˎ ˃ΦoΦ ˍʹˌ ɳɳ 
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рΦ ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ - ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ  

ʂˉ˖ˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ όɲɳɮύΣ 

ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʽʰ ˃ʶʻˇʵʽˁʺ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽˍʰʴʷˌ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όɳʅɳɳύΦ ɮˎˍʺ 

ʹ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ʰʴʰˋˍʺˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˒ˇˋʾ˖ˋʹˌ ˋˍʹ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍˈˋˇ ˍˇˎ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ʆʰ˃ʶʾˇˎ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ɮ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺˌ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ ˁʰʽ 

ɸˊʱˁʹˌ όʃʆɮ ɮɾɸύΣ ˍˇˎ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ όʃʅɳɼύΣ ˍʹˌ 

ɳʽʵʽˁʺˌ ʇˉʹˊʶˋʾʰˌ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ όɳʇɲύΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʺˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˍˇˎ 

ʰ˄ʰʵˈ˔ˇˎΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˎ˕ʹ˂ʺ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˁʰʽ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇΦ 

ɹʵʽʰʾˍʶˊʰ ʰ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ 

ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ˇʽˁʶʽ˖˃ʷ˄ˇʽ ˃ʶ ˉʰˊˈ˃ˇʽʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ 

ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶ˖˄Σ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄Φ ɼʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰΣ ʹ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ʶˉˇʽˁˇʵˇ˃ʹˍʽˁʺΦ ɮ˄ˍʽʻʷˍ˖ˌΣ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 

ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˍ˖˄ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όɾ˃ɳύΣ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹΦ 

ɮˎˍˈ ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽ ˈˍʽ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ʶˉʽˁʷ˄ˍˊ˖ˋʺ ˍˇˎˌ ˋˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ 

ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌΣ ʹ ʰʾˋʻʹˋʹ ˈˍʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʱ ˍˇˎˌ ʵʶ˄ 

ʽˁʰ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽΣ ʵʶ˄ ʰˁˇˏʴˇ˄ˍʰʽ ʺ ʵʶ˄ ʵʽʶˎʻʶˍˇˏ˄ˍʰʽΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʴʶ˄ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ 

ˈˍʽ ˇʽ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋˇˎ˄ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʵˇ˃ʽˁʷˌ 

ˁʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ όˈˉ˖ˌ ʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰΣ ˇʽ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΣ ˇʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ ˍʰ ʵʾˁˍˎʰΣ ʹ 

ʵʽʰˋˎ˄ˇˊʽʰˁˈˍʹˍʰ ˁʰύΦ 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ 

ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Φ ʂˍʰ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΣ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰʽ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˋˍʹ˄ 

ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ- ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍʹ˄ 

ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˁʰʽ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʶˉʽˋʹ˃ʰ˄ʻʶʾ ˈˍʽ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ 

ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ʱ˃ʶˋʰ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ {оΣ ʰ˂˂ʱ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ʱ˂˂˖˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ 

ʺ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˈˉ˖ˌ ʻʷ˃ʰˍʰ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄Σ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰΦ ɶ ʵˇ˃ʺ 

ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌΣ ˖ˋˍˈˋˇΣ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉʱ˄ˍʰ ˋʰ˒ʷˌ ˉ˗ˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ʵˊˇ˃ˇ˂ˇʴʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹΦ ɸʰ ʺˍʰ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ʹ 

ɾʁɿɳʅɳɳΣ ˋʶ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍʹˌ ʵʽʰʲʾʲʰˋʹˌ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ 

ˋˍʰ ʰˊ˃ˈʵʽʰ ˎˉˇˎˊʴʶʾʰΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʹ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʺ ˍˇˎˌΦ 

 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ς ɻ ʽˁˍˏ˖ˋʹ  

ɶ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹ ʵˇ˃ʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ 

όǎоǊŜƳǘƘύΣ ʷ˔ʶʽ ʺʵʹ ʻʷˋʶʽ ˋʶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹ ˍʹˌ 

ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʷˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ 

¶ ɳˉʰ˒ʷˌ ˃ʶ ʶˉʽˍʶ˂ʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΦ 

¶ ɲʽʰ˃ˇʽˊʰˋ˃ˈ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾ˖˄ ˉˊˇˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ 

ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˗ˊʽ˃˖˄ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ 

¶ ɲʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʹ˃ʶˊʾʵ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʴʽʰ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ 
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ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ʲʷ˂ˍʽˋˍ˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˖ˌ ˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍˇ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰΦ 

ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ 

{о/ht ˍʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɮˋˍʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ό5D w9DLhύ 

˃ʶ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʽʶʻ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ 

ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˉˊˇˋʵʾʵʶʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʵʽʱˋˍʰˋʹ ˋˍʽˌ ʺʵʹ ʵˊˇ˃ˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄ʶˌ ʵˊʱˋʶʽˌ ˁʰʽ 

ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ 

ɾʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʶ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁ˗˄ 

ʁ˃ʱʵ˖˄ ɳˊʴʰˋʾʰˌ όʅʁɳύΦ ɳʾ˄ʰʽ ʸ˖ˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˍˇ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ 

ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʾʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʵˊʰʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˈˍʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʰ˄ʰˉˈˋˉʰˋˍˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ 

ʶˎˊˏˍʶˊʹˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰˌΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʰˎˍˈΣ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ 

ʻʶ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾʰˌ ˋˍʽˌ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌΦ 

ɶ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰˉʰʽˍʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺ 

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʰˉˈ ˍʹ ʵˇ˃ʺ ǎоǊŜƳǘƘΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶˉʰˊˁʺ ˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʺ ˍʹˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˁʰʽ ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˎ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ 

ˍˇˎ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ʰ˄ˇʽ˔ˍʺˌ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ 

ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʰ˄ˇʽ˔ˍʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɶ 

ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʰˎˍʺ ʻʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ ˁˈ˃ʲˇˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌΣ ʵʽʰ˃ˇʽˊʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʵʽʱʻʶˋʹˌ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʰ˄ˇʽˁˍʺ ˃ˇˊ˒ʺ ˉˊˇˌ ˁʱʻʶ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁˈˍʹˍʰ 

ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 
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2  ́ɴˁʻʶˋʹ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ 

ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɰˇˊʶʾˇˎ ɮʽʴʰʾˇˎ (1/1/2024-31/12/2024) 
 

ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˒ˇˊʷʰˌΥ ̝̎̍Ш̙͖͓͓͈͖͙͊ͩ͛͘͘Ш͖̋ͧ͌͐͘Ш͈͖̊͐͊͡Ш͓ͪ͐͘͞Ш͎͔͛Ш͔͈͕͎ͪ͛Ш͖͛͜Ш
͖ͪ͊͘͜Ш ͎͈͔͚͓͙͐ͧ̕͞Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш ͓͌Ш ͈͖͖͋͐͑͐ͤ͞Ш ͖͛Ш ̙̜̊ЯШ
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͖͖̋͌͘͜͡Ш͈͖̊͐͊͜͡ 

 

1. ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ̣͕͔͎͙͗͜Ш͕͚͎͙̎͌͐͋͑͌͜͡Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͖͖̋͌͘͜͡Ш
͈͖̊͐͊͜͡ 

ɶ ʁ̄ ʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ wL{ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɰˇˊʶʾˇˎ ɮʽʴʰʾˇˎ ʷʴʽ˄ʶ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʶʽˋʺʴʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ʃʅ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɰˇˊʶʾˇˎ 

ɮʽʴʰʾˇˎ ˁʰʽ ʷʴʽ˄ʶ ʰˉˇʵʶˁˍʺ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˕ʹ˒ˇ˒ˇˊʾʰ ˋˍʽˌ с ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнпΦ ʁ мˇˌ ɼˏˁ˂ˇˌ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʷˁ˂ʶʽˋʶ ˍˇ нлно ˃ʶ с ʻʶ˃ʰˍʽˁʱ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷˁʵˇˋʹ р 

ˉˊˇˋˁ˂ʺˋʶ˖˄Φ 

ɾʰʸʾ ʶʴˁˊʾʻʹˁʶ ˁʰʽ ˇ ʃʾ˄ʰˁʰˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʆˇ˃ʶʾˌκʃʶˊʽˇ˔ʷˌ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ 

wL{ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɰˇˊʶʾˇˎ ɮʽʴʰʾˇˎΦ  

ɮ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ нлнр ʹ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˍʹˌ ʃɰɮ ˃ʶ 

ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇ ˍˇ ʃʆɮ ˁʰʽ ʃκʇ мΦлпсΦуру ʶˎˊ˗Σ ʰˉˈ ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺ ˉˇˎ ˋˍʽˌ лсΦлфΦнлнп ˇˊʾˋʻʹˁʶ ˍˇ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˖ˌ ʊˇˊʷʰˌ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ wL{о ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɰˇˊʶʾˇˎ ɮʽʴʰʾˇˎ ʰ˄ˍʽˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ɲɹɮʃ ˍʹˌ ʃɰɮΦ 

 

ɱʶ˄ʽˁʱΣ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɰˇˊʶʾˇˎ ɮʽʴʰʾˇˎ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍʹˌ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

¶ ʁʽ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˉʽˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʷˌΣ 

¶ ɶ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʺ ʴʽʰ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

όʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʰ˂ʰʽ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˄ʷ˖˄ύ ˁʰʽ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ όˁˎˊʾ˖ˌ ʶ˄ʶˊʴˇˏ ˁʰʽ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎύΦ 

 

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʹ ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ όʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌύΣ ʹ ˉˊʱˋʽ˄ʹκʴʰ˂ʱʸʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

όƎǊŜŜƴκōƭǳŜ ƎǊƻǿǘƘύ ˁʰʽ ʹ ɼˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˊʶʽˌ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽˇʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇʾ ʱ˅ˇ˄ʶˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˉˊˇˌ ˍʹ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰˎˍʺΣ ʶ˄˗ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˔˗ˊˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ˁ˂ʹʻˇˏ˄ ˄ʰ 

ˎ˂ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ʰˎˍʺ ˍʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΦ 

ʁʽ ʰˊ˔ʽˁˇʾ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ RIS о ʶʾ˄ʰʽ ʹΥ 

¶ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺΣ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˈˋˇ ˍˇˎˌ ˍˇˎˌ 

ˍˇ˃ʶʾˌ ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˈˋˇ 

ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʶ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ ˍˇ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ 

ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʹ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˋʶ ʰˎˍˇˏˌ 
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¶ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ɳ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ɿʹˋʽʱ ɺˋ˖˄ ɳˎˁʰʽˊʽ˗˄Σ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˇ 

ʱ˅ˇ˄ʰˌ ʵˊʱˋʹˌ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ʰ ζʰ˄ˍʽˋˍʰʻ˃ʾˋʶʽη ˍʽˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˍʹˌ 

˄ʹˋʽ˖ˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶˉʱʴˇ˄ˍʰʽ ˎˉˇʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ 

ʅˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˄ʹˋʽ˗˄ 

ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ̄ ˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

 

ɮˉˈ ˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ʰˎˍˇˏˌΣ ˇ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻʶʾ ˖ˌ ˇ ˁʰˍϥ ʶ˅ˇ˔ʺ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁˈˌ 

ˁ˂ʱʵˇˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˒ʷˊ˄ʶʽ ʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʰˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΦ ʁ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺˌ ˍˇ˃ʷʰˌ 

ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˉˇˎ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʻʰ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰ˄ ʰˉˈ 

ʶʽˋʰʴ˖ʴʷˌΣ ʰ˄ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁˈ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ 

ˁʰʽ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌ ˍˇˎˌ όˉΦ˔Φ ˂ʰ˔ʰ˄ʽˁʱΣ 

ʰˊ˖˃ʰˍʽˁʱΣ ˂ˇˎ˂ˇˏʵʽʰύΦ ɶ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʰʴˊˇ-ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍˇˉʽˁʷˌ 

ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʶˉʾˋʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˃ʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉˇ˂ˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁˈ 

ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇˉʽˁʷˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ˈˉ˖ˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʰˋˍʾ˔ʰˌΣ ʶ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇΣ ˍˎˊʾΣ 

ˉʰ˅ʽ˃ʱʵʽʰΣ ˁˊʰˋʾΣ ˇˏʸˇ ˁʰʽ ʰ˂ʽʶˏ˃ʰˍʰΦ  

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʸ˖ʺˌ ʴʽʰ ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ όˁʰʽ ʶˉʽˋˁʷˉˍʶˌκˍˊʽʶˌύ ˍ˖˄ ˄ʹˋʽ˗˄ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΣ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ʃʶˊʾˇʵˇ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˉʽʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʰˉˇˁʰ˂ˇˏ˃ʶ˄ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˔˖ˊʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΦ ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰˎˍʺ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍʰ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˃ʰˌ ˄ʹˋʽ˗˄ ʺ ʰˋˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˋˍʰ 

˄ʹˋʽʱΣ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˁʰʽ ʹ ʷ˄ˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄Σ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ 

ʰˎˍʱ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΦ ʆˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ʰˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻʶʾ ʺʵʹ ˃ʽʰ άˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰέΣ ˁʰʻ˗ˌ ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ ˋʶ ʷ˄ʰ ʰʾˍʹ˃ʰ ˉˇ˂˂˗˄ ʶˍ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ˉʶˊʽˈʵ˖˄Σ ˇʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˄ʰ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΦ  

ɴˍˋʽΣ ˇʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˔˖ˊʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʷ˄ʰ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ wL{ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˋʶ ʵˏˇ ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌΥ όʰύ ˇʽ ˔˖ˊʽˁʷˌ 

ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ˄ʹˋʽ˗˄ ˈˉ˖ˌ ʹ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ʵʽʰˁˊʽˍʺ ˍʰˎˍˈˍʹˍʰ 

ˍˇˎˌ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˔˖ˊʽˁʷˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌΣ όʲύ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍ˖˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ˍʰ ˄ʹˋʽʱ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ˁʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍʰ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ʰˎˍʱ ˈˉ˖ˌ ˒ʱ˄ʹˁʶ ˋˍʹ 

ʵʶˏˍʶˊʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʷˍˇʽʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ʻʶ˖ˊˇˏ˃ʶ˄ʶˌ 

ά˃ʰ˂ʰˁʷˌέ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌΦ 

ʆʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ˇˉˍʽˁʺ ˋˍˇ ζˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍʹˌ RIS ˃ ʶ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ ˍ˖˄ ʁʆɲ ˁʰʽ 

˔˖ˊʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˈˉ˖ˌ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰΦ ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʶˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ 

ˍˇˎ ʶʽʵʽˁˇˏ ˋˍˈ˔ˇˎ RSOмΦоΦ ˉˇˎ ʻʰ ˎ˂ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɳʊɳʃɮɳ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ 

ˉˊˇˁʹˊˏ˅ʶ˖˄ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʰˉˈ ˉ˂ʶˎˊʱˌ ɳʇɲΦ 

ʁʽ άʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ʋ˖ˊʽˁʷˌ ʃʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌέ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˊʽ˗˄ ʶʽʵ˗˄ ʵˊʱˋʶʽˌΥ  

¶ ʆʰ άʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɮˋˍʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌέ όˋʶ ʰˋˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˉˇˎ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˃ʶʾʸˇ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʱ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʺ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˁʰʽ 

ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ɾɾɳ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ ɳ˃ˉˈˊʽˇ ˁʰʽ ʃʰˊˇ˔ʺ ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ύΣ 

¶ ʆʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ άʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ʋ˖ˊʽˁʺˌ ɳˉʷ˄ʵˎˋʹˌ όʁʋɳύέ ˉˇˎ ˋˍʹ˄ ʃɰɮ 

ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʰ ˃ʽˁˊʱ ˄ʹˋʽʱ ˍʹˌΣ 

¶ ʆʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ άʆˇˉʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʶ ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˍ˖˄ ʆˇˉʽˁ˗˄ ɼˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ 

όʆɮʃʆˇɼύέ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŘ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /[[5ύ ˉˇˎ ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋˍʶʻˇˏ˄ 

ˋˍʹ ʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ [9!59w -ˉˇˎ ʶʽʵʽˁʶˏʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ˔˗ˊˇ -  ˁ ʰʽ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʰ 
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п ˃ʶʴʱ˂ʰ ˄ʹˋʽʱΦ ɿʰ ʵʽʶˎˁˊʽ˄ʽˋˍʶʾ ˈˍʽ ˇʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ 

ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˁˇ˄ʵˏ˂ʽʰ ˁʰʽ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʵˊʱˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ Leader ̝ ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 

ɳʃɮɮ όɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇ ɮʴˊˇˍʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌύΣ ʶ˄˗ ˇʽ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʵˊʱˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇ 

ɳʆʃɮΦ 

 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ˔˖ˊʽˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˍˇˎ ʅˍˈ˔ˇˎ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ р ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɰˈˊʶʽˇ 

ɮʽʴʰʾˇΣ ʹ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ʰˉˇˁˍʱ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ʹ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˉʶˊ˄ʱ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ˍˇˉʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ 

ˈˍʽ ˁʱʻʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽʵʷʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ Σ ˋˎ˄ʶˉ˗ˌ wL{ о ϧ 

ʅΦʃΦ р ό˃ʶ ˈˍʽ ʰˎˍˈ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˁʰʽ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌύ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ʵʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʶˌ 

ʷ˄˄ˇʽʶˌΦ   

ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍˈ ˈˍʽ ʹ ʰˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ʵʾ˄ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ 

ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˋˍʹ˄ ζʰˉˈ ˍʰ ˁʱˍ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹη ˇʵʹʴʶʾ ʷˍˋʽ ʰ˂˂ʽ˗ˌ ˃ʶ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˈˉˇˎΥ 

¶ ˁʰˍʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʾˇˎ ˁʰʽ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˋʶ ʷ˄ʰ 

ʶˎˊˏˍʶˊˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋʰ˒ʺ ˋˍˇ˔ˇʻʶˋʾʰΣ 

¶ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍ˖˄ ʶ˃ˉ˂ʶˁˇ˃ʷ˄˖˄ Σ όˍˇ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ wL{ύ 

ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʾʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ ˁʰʽ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌ ˉˇˎ ˃ʷ˔ˊʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ʵˊˇˏˋʰ˄ 

ʰˎˍˈ˄ˇ˃ʰ ˃ʹ ʵʽʰˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁˎˊʽʱˊ˔ˇˎˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ 

όʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰΣ ɲʺ˃ˇˎˌ ˁΦʰΦύΦ  

 

ʆʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʵʾ˄ˇˎ˄ ˃ʽʰ ʱ˂˂ʹ ʵʽʱˋˍʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˍʶˍˊʰˉ˂ʺ ʷ˂ʽˁʰ ˃ʽʰˌ ˉˇˎ ʲʱʸʶʽ 

ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˍʷˋˋʶˊʶʽˌ ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ wL{ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˁʰʽ 

ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ˍˈˉˇˎΦ ɮˉˈ 

ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱ ˁʰʽ ʹ wL{ ˖ˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʰˉˇˁˍʱ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ 

ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˈˉˇˎ ˇʽ ˁˎˊʾʰˊ˔ˇʽ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ˍʹˌΣ ʶˁ˒ˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ 

ʶˎˊˏˍʶˊʰ ˍʹˌ ʷ˄˄ˇʽʰˌ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʵ˂ʵ ˋʶ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˍˇˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁ˗˄ 

ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʶʾˍʶ ˁʰ˄ʶʾˌ ˃ʽ˂ʱʶʽ ʴʽʰ wL{ о ʶʾˍʶ 

ˁʰʽ ʶˎˊˏˍʶˊʰΦ 

ɮˎˍˈˌ ˇ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʵʶʾ˅ʶʽ ˁʱʻʶ 

ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˇˏ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˇ ˍˈˉˇˌ ˁʰʽ ˉʽʻʰ˄ˈ˄ ˁʰʽ ˇ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˋʶ 

ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ˉˈˊˇ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ 

ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ  

ʃˊʽ˄ ʰˉˈ ˁʱʻʶ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˉˊˇʹʴʹʻʶʾ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ άɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌέΣ ˍʹ˄ ʶ˅ʶˏˊʶˋʹ ʵʹ˂ʰʵʺ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ 

ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄  ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʺ ˍʹˌ ˋʶ ʰ˂ˎˋʾʵʶˌ ʰ˅ʾʰˌΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ɱɱɳɼ άɶ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺΣ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁˊʾˋʽ˃˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇˎ˄ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ 

˃ʶ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˎʹ˃ʶˊʾʰΣ ʰ˅ʽˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʱˌ ˍʹˌΦ ɳˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 

ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ˋˎʴˁˊˇˍˇˏ˄ ˍˇ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ʶ˄˗  ˉˊ˖ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ 

ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ 

ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΦέ  
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ɱʽʰ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʵˊʱˋʶ˖˄Σ ʱˊʰ ɮˎˍˇʵʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ʆˇˉʽˁʷˌ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʴʽʰ ˍʰ 

ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ʋ˖ˊʽˁʱ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΣ ʹ ʶʽʵʽˁʺ ʇˉʹˊʶˋʾʰ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ʃɳʃ ʴʽʰ ˍʽˌ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌΦ ʇˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ 

ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ όʃʅɳɼύ ˁʰʽ ˍˇ ʃʆɮ ˖ˌ ˄ʷˇˌ ˒ˇˊʷʰˌ κ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʻʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ˍʶ˔˄ʽˁʺ ˁʰʽ ʱ˂˂ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˄ʰ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊˈˍʶˊˇ ˍˊˈˉˇ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ζɱˊʰ˒ʶʾˇˎ 

ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌη ˉˇˎ ʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ όɲɹɮʃύ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ 

ˋˎʴˁˊˈˍʹˋʶ ˋˍʹ˄ ʃΦʃΦ нлнмп-нлнл ˁʰʽ ˉˇˎ ʻʰ ˃ʶˍʶ˅ʶ˂ʽ˔ʻʶʾ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʻʶˋ˃ʽˁʺ ˇ˃ˉˊʷ˂ʰ ˍˇˎΦ 

ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˋʶ ˄ʷˇ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ 

ʃΦʆΦɮΦ ʷ˔ʶʽ ʴʾ˄ʶʽ ˎˉˈ ˍʹ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˍʹˌ ɾʁɿɳʅʅɳ ˁ˂ˉ Σ ˁʰʽ 

ʵʶ˄ ʻʰ ʶˉʹˊʶʱˋʶʽ ˍʹ ˋˏˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˒ʽ˂ˇˋˇ˒ʾʰ ˍˇˎΣ ʰ˄ˍʽʻʷˍ˖ˌ ʻʰ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋˍʶʾ ˃ʽʰˌ ˉˇˎ ʹ 

ʷ˖ˌ ˋʺ˃ʶˊʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ɲɹɮʃκʃɰɮ ʵʶ˄ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʽˋˍʶʾ ˃ʶ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈ ˁʰʽ ʶ˅ʶ˂ʽˁˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍ˖˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ˍʹˌ ˋʶ ˋˍʶ˂ʶ˔ʽʰˁˈ ˁˎˊʾ˖ˌ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΦ ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʹ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˁʰʽ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ʻʰ ʵˇʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʃɰɮκɲɹɮʃ ˋˍˇ 

ʃʆɮ ˉˇˎ ʶˉʾˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈˌ ˒ˇˊʷʰˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɰˇˊʶʾˇˎ ɮʽʴʰʾˇˎΦ ʃˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ 

˂ˇʽˉˈ˄ ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ άɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌέ ˉˇˎ ʻʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ʻʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˋʶ ˒ˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʺκˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ɹ ʽʰ ˃ʽʰ ʵˏˋˁˇ˂ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ  

 

  



28 

 

нΦ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ  

ǲȔȌȎȏȓȈȉǽ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȘȌ ȉȜȉȊȘȌ Ǥǥǡ ǼȓȎȔȑ 2024 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˁˏˁ˂˖˄ ɲɳɮ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˁˏˁ˂˖˄ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ʰ˄ʱ ˍˇ˃ʷʰ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌΦ 

ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ  ʅˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˍʹˌ ɲɳɮ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰΥ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ 
ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌΣ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣ 
ʵʽʰʲˇˎ˂ʶˏˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦ 

ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʆˇ˃ʶʾˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌΣ ʲʰˋʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ ˉˇˎ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄Φ  

ɮ˄ʰʴˁʰʾʶˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 

ɲˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ɳ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ 

ɳʾʵˇˌ ɲˊʱˋʶ˖˄κ ɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˒ˇˊʷ˖˄ 
ˍʹˌ пˉ˂ʹˌ ʷ˂ʽˁʰˌ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ˒ˇˊʷ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ όʰ˄ʱ ˒ˇˊʷʰ ˍʹˌ ˍʶˍˊʰˉ˂ʺˌ ʷ˂ʽˁʰˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ʱ ˍˇ˃ʷʰ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌύΦ 

ɲʶʾˁˍʹˌ ɳˁˊˇʺˌΥ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʷˌ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˋʶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌΦ 

ʃˊˇˋˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ 
όʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ɲɳɮύ 

ɳʽʵʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ мΦм 

 

ɳʽʵʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ мΦо 

 

ɯ˂˂ˇˌ ɳʽʵʽˁˈˌ ʅˍˈ˔ˇˌ όˉΦ˔Φ ɳΦʅΦпΦмΣ  рΦмΣ рΦнύ 

 

ɲʶʾˁˍʹˌ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍˇˌΥ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉˊˇˋˁ˂ʺˋʶʽˌ 
ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌΦ 

ɵʹˍʺ˃ʰˍʰ κ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ 

ɲˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ όˉΦ˔Φ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˋʶ ʃʶˊʽˇ˔ʷˌ 
ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ ˁʰʽ ˋʶ ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌΣ ˃ʽˁˊʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁΦʰΦύΦ 

ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ 
ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄κ 
ʲʶ˂ˍʽ˖ˍʽˁʷˌ 
ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ 

ʃˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ʻʶˊʰˉʶʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

ʃʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌΣ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌΣ ʰʻˊˇʽˋˍʽˁʱ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ 
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оΦ ɴˁʵˇˋʹ ˉˊˇˋˁ˂ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ 

̙͔͈͈͙͑͡ШΝЮШ̘͖͔͖͓͐͑͐͑ͩШ͚͖͈͛͐͌͞͡Ш͖͚͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠ЯШ͚͖͈͛͐͌͞͡Ш͔͕͔͌͛ͩ͌͠ЯШ͔͖͓͔͐͑ͨШ͚͓͚͔͋͌͌ͤ͌͠Ш͈͑͐Ш͈͈͔͔͋͗ͨШы͎͗͊ͫШ̛̘̙ь 

 
ɳʽʵʽˁˈˌ ʅˍˈ˔ˇˌκ 
ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ 
ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 

ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ 
ʆˇ˃ʶʾˌ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ 
ɲɲ 

ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄˖˄ 
ʷˊʴ˖˄ 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ 
ʵʰˉʱ˄ʹ 
ʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄˖˄ 
ʷˊʴ˖˄ 

ɿˇ˃ʽˁʷˌ 
ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌ 

ʃʽˋˍˇˉˇʽʹʻʶʾˋʶˌ 
ʵʰˉʱ˄ʶˌ 

ʃ
ʶ
ˊ
ʽ
˒
ʶ
ˊ
ʶ
ʽ
ʰ
ˁ
ˈ
 
ʃ
ˊ
ˈ
ʴ
ˊ
ʰ
˃
˃
ʰ
 

 

ɰ
ˇ
ˊ
ʶ
ʾ
ˇ
ˎ
 
ɮ
ʽ
ʴ
ʰ
ʾ
ˇ
ˎ

 

ɳΦʅΦ мΦм 

ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ̎ ͕͍͇͔͉͑͊ͣ͒ͅН͕͐͏̈́͏͌ͣ͒ 

01-ɰʇɼɮΤ лн-ʆɲʃΤ 
03-ɮɱʄΤ лп-ʃɰɼʁΤ 
05-ɰʇʊɮΤ лс-ɾɳɮΤ 
07-ɮɳɿɳΤ лу-ʌʆɳ 

3.000.000     

ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍʹˌ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌκˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 
ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌΣ 
ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ  
ʵʽʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ  ɳʻ˄ʽˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 
ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ 

01-ɰʇɼɮΤ лн-ʆɲʃΤ 
03-ɮɱʄΤ лп-ʃɰɼʁΤ 
05-ɰʇʊɮΤ лс-ɾɳɮΤ 
07-ɮɳɿɳΤ лу-ʌʆɳ 

1.046.858     

ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ ʴʽʰ 
ʷˊʶˎ˄ʰκˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ˃ʶ 
ʶˉʽˋˉʶˏʵˇˎˋʶˌ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰʵˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ 
˒ˇˊʶʾˌΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʵʽʱˋˍʰˋʹˌ ˍʹˌ 
ɳʻ˄ʽˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ 
ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ 

02-ʆɲʃΤ ло-ɮɱʄΤ лс-
ɾɳɮΤ лу-ʌʆɳ 

3.000.000     

ʇˉˇˋˏ˄ˇ˂ˇ ɳΦʅΦ мΦм   7.046.858     

ɳΦʅΦ мΦо 

ɼʰˍʱ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽ˗˄ ˁʰˍʱ ˁʰ˄ˈ˄ʰ ˃ʹ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ 
ʵʽʱˋˍʰˋʹˌ ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 
ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ 

02-ʆɲʃΤ ло-ɮɱʄΤ лс-
ɾɳɮΤ лу-ʌʆɳ 

7.000.000     

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ˁˎˊʾ˖ˌ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ 

02-ʆɲʃΤ ло-ɮɱʄΤ лс-
ɾɳɮΤ лу-ʌʆɳ 

4.000.000     

ʇˉˇˋˏ˄ˇ˂ˇ ɳΦʅΦ мΦо    11.000.000     

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʃʶʃ   18.046.858     
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ɳʽʵʽˁˈˌ ʅˍˈ˔ˇˌκ 
ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ 
ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ 

ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ 
ʆˇ˃ʶʾˌ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ 
ɲɲ 

ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄˖˄ 
ʷˊʴ˖˄ 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ 
ʵʰˉʱ˄ʹ 
ʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄˖˄ 
ʷˊʴ˖˄ 

ɿˇ˃ʽˁʷˌ 
ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌ 

ʃʽˋˍˇˉˇʽʹʻʶʾˋʶˌ 
ʵʰˉʱ˄ʶˌ 

ɮ
ʆ
ɿ
ʆ
ɮ
ɱ
ʍ
ɿ
ɹ
ʅ
ʆ
ɹ
ɼ
ʁ
ʆ
ɶ
ʆ
ɮ
 
ό
ˋ
ˍ
ˇ
ʽ
˔
ʶ
ʾ
ʰ
 

  
ʴ
ʽ
ʰ
 
ˍ
ʹ
˄
 
ʃ
ʶ
ˊ
ʽ
˒
ʷ
ˊ
ʶ
ʽ
ʰ
 
ɰ

A
) 

ɳΦʅΦ мΦм ɳˊʶˎ˄˗ - ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃˗ ʁɽʁɹ 300.000.000     

ʇˉˇˋˏ˄ˇ˂ˇ ɳΦʅΦ мΦм   300.000.000     

ɳΦʅΦ мΦо8 

ʃˊʱˋʽ˄ˇˌ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ɾ˃ɳ ʁɽʁɹ 300.000.000 43 8.870.571   

ʃˊʱˋʽ˄ʹ ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ɳˉʷ˄ʵˎˋʹ ɾ˃ɳ ʁɽʁɹ 400.000.000 104 7.402.982   

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ɺʵˊˎˋʹˌ ˁʰʽ 
ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɿʷ˖˄ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁ˗˄ ɾ˃ɳ  

02-ʆɲʃΣ лп-ʃɰɼʁΣ 
07-ɮɳɿɳΣ лу-ʌʆɳ 

160.000.000     

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ɺʵˊˎˋʹˌ ˁʰʽ 
ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ɿʷ˖˄ ɾ˃ɳ 

ʁɽʁɹ όʶˁˍˈˌ ˎˉˇ-
ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏύ 

190.000.000     

ʇˉˇˋˏ˄ˇ˂ˇ ɳΦʅΦ мΦо    1.050.000.000 147 16.273.553   

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 
ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 

  1.350.000.000 147 16.273.553   

ʃ
ɲ
ɮ
ɾ
 
 
ό
ˋ
ˍ
ˇ
ʽ
˔
ʶ
ʾ
ʰ
 
ʴ
ʽ
ʰ
 
ˍ
ʹ
˄
 

 

ʃ
ʶ
ˊ
ʽ
˒
ʷ
ˊ
ʶ
ʽ
ʰ
 
ɰ

ɮ
) 

ɼΦʃΦ м9 

ʅˍʺˊʽ˅ʹ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁ˗˄ ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵˊʱˋʶ˖˄ 
ʰˎˍˇˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ όʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʷˌ 
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌύ 

 07-ɮɳɿɳ 
41.975.000 
(6.240.000 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃɰɮύ 

    

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʃʰˊʶ˃ʲʱˋʶ˖˄ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ϧ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ 
ɲɮɾ 

ʁɽʁɹ 
6.000.000 
(500.000  
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃɰɮύ 

1 240.000   

ʇˉˇˋˏ˄ˇ˂ˇ ɼΦʃΦ м   6.740.000 1 240.000   

ɼΦʃΦн10        

ʇˉˇˋˏ˄ˇ˂ˇ ɼΦʃΦ н        

ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʃɲɮɾ   6.740.000 1 240.000   

 ʅʇɿʁɽʁ   1.374.786.858 148 16.513.553   

 

 
8 ʁ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʵʰˉʱ˄ʹ ʰˎˍ˗˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˉˊʱ˅ʶ˖˄Σ ʶˁ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˃ʷˊˇˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʷ˅ˎˉ˄ʹˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌΦ 
9 ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ мΥ ɴˊʶˎ˄ʰ ς ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ς ʃˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 
10 ɼʰˍʹʴˇˊʾʰ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌ нΥ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ʃɾɳ ϧ ɾɾɳ ς ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
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4. ɲʶʾˁˍʶˌ ̄ ˂ʰʽˋʾˇˎ - Regional Innovation Scoreboard 

ʆˇ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ όwL{ύ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾ ˍʽˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˍ˖˄ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ нм ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ он ˍˇˎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Scoreboard.  

ʅʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ ʷˍˇˌ нлноΦ 

ʅˍˇ˄ ˁʰˍ˖ˍʷˊ˖ ˉʾ˄ʰˁʰΣ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ɲʶʾˁˍʹ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ όʃɲɼύ 

ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ όwŜƎƛƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ LƴŘŜȄ - wLLύ ˁʰʽ ʹ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˍ˗˄ нлмс 

ˁʰʽ нлно ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳɳΦ 

ʃʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ʶˉʾˋʹˌ ˈˍʽ ʹ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɰˇˊʶʾˇˎ ɮʽʴʰʾˇˎ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ммʹ ʻʷˋʹ ˍ˖˄ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ нлтʹ ʻʷˋʹ ˍ˖˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄Φ 

NUTS ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ʃɲɼ όwLLύ ɼʰˍʱˍʰ˅ʹ 
ʁ˃ʱʵʰ 
ɳˉʾʵˇˋʹˌ11 

ɾʶˍʰʲˇ˂ʺ 

EL41 
ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ 
ɰˇˊʶʾˇˎ 
ɮʽʴʰʾˇˎ 

57,5 207 
Emerging 

Innovator + 
10,6 

 

ʅˍˇ˄ ˉʾ˄ʰˁʰ н ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 

ʶʽˁˇˋʽʷ˄ʰ ʵʶʾˁˍʶˌ ˍˇˎ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ ˁʰʽ ʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍ˖˄ 

ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳɳΦ  

̙͔͈͈͙͑͡ШΞаШRegional Innovation  Scoreboard  ͊ ͈͐Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͖͖̋͌͘͜͡Ш͈͖̊͐͊͜͡ 

ɲʶʾˁˍʹˌ 
ɼʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ 
ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ12 

ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ: 

ɳɽ13 ɳɳ14 

ʃ˂ʹʻˎˋ˃ˈˌ ˃ʶ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ  0,41 69 78 

ɲʽʰ ʲʾˇˎ ˃ʱʻʹˋʹ 0,121 128 33 

ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ 0,305 107 99 

ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˃ʶ ˍʽˌ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ 

0,611 120 112 

ɯˍˇ˃ʰ ˃ʶ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉʷˊʰ˄ ˍ˖˄ 
ʲʰˋʽˁ˗˄ 

0,347 96 74 

ɲʰˉʱ˄ʶˌ ɳϧɮ ˋˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇ ˍˇ˃ʷʰ 0,582 101 102 

 
11 ʁʽ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˁʰˍʰˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳΥ 

¶ Innovation Leaders: ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˃ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˍˇˎ мнр҈ ˍˇˎ ˃ΦoΦ ˍʹˌ ɳɳ 

¶ Strong Innovators: ̄ ʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˃ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ млл҈ ˁʰʽ ˍˇˎ мнр҈ ˍˇˎ ˃Φo ̱ ʹˌ ɳɳ 

¶ Moderate Innovators: ̄ ʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˃ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ тл҈ ˁʰʽ ˍˇˎ млл҈ ˍˇˎ ˃ΦoΦ ˍʹˌ ɳɳ 

¶ Emerging Innovators: ̄ ʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˃ʶ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ˍˇˎ тл҈ ˍˇˎ ˃ΦoΦ ˍʹˌ ɳɳ 

12 ɶ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˍʹˌ ɳΦɳΦ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˉʾʵˇˋʹ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ʷ˔ʶʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ 
ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ζмη ʶ˄˗ ʹ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ˃ʶ ˍʹ ˔ʶʽˊˈˍʶˊʹ ʶˉʾʵˇˋʹ -ˋˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˁˊʽˍʺˊʽˇ- ̫ ˔ʶʽ ʲʰʻ˃ˈ ζлηΦ 
13 ɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΥ млл 
14 ɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ɳɳΥ млл 
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ɲʰˉʱ˄ʶˌ ɳϧɮ ˋˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 0,145 32 22 

ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʶˁˍˈˌ ɳϧɮ ˋˍʽˌ ɾɾɳ 0,606 118 150 

ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʰ˄ʱ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇ  

0,404 76 67 

ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ʶʽʵʽˁˇʾ ˋʶ ʆʃɳ n/a  n/a  n/a 

ɾɾɳ ˉˇˎ ʶʽˋʱʴˇˎ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

0,802 80 144 

ɾɾɳ ˉˇˎ ʶʽˋʱʴˇˎ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˋˍʽˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 

0,688 69 107 

ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ɾɾɳ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ʱ˂˂ʶˌ 

0,279 36 57 

ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ-
ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ 

0,392 83 100 

ɮʽˍʺˋʶʽˌ ʵʽˉ˂˖˃ʱˍ˖˄ ʶˎˊʶˋʽˍʶ˔˄ʾʰˌ  0,156 57 25 

ɮʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ʶ˃ˉˇˊʽˁʱ ˋʺ˃ʰˍʰ 0,154 36 31 

ɮʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˁʰˍʰ˔˗ˊʹˋʹ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ 

0 0 0 

ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʷ˄ˍʰˋʹˌ 
ʴ˄˗ˋʹˌ 0.128 34 23 

ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ɾɾɳ 0,52 62 91 

ʃ˖˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˄ʷ˖˄ 
ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ˄ʷ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ 

0,354 41 74 

ɮʷˊʽʶˌ ʶˁˉˇ˃ˉʷˌ ʰˉˈ ˂ʶˉˍʱ ˋ˖˃ʰˍʾʵʽʰ 
ˋˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

0,526 120 88 

 

ɶ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɰˇˊʶʾˇˎ ɮʽʴʰʾˇˎ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ζ 9ƳŜǊƎƛƴƎ LƴƴƻǾŀǘƻǊ Ҍη ˁʰʽ ʹ ʶˉʾʵˇˋʺ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ʷ˔ʶʽ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ˁʰˍʱ млΣс҈ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˍ˗˄ нлмс ˁʰʽ нлно ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳɳΦ 

ɮˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ʹ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɰˇˊʶʾˇˎ ɮʽʴʰʾˇˎ 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˂ʾʴˇ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ζɲʽʰ ʲʾˇˎ ˃ʱʻʹˋʹηΣ ˍʽˌ 

ζɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌη ˁʰʽ ˍʽˌ ζɲʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

ʶˁˍˈˌ ɳϧɮ ˋˍʽˌ ɾɾɳηΦ 
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рΦ ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ - ʃˊˇˍʱˋʶʽˌ  

ɶ ɲɳɮ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˉʽˇ ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌΣ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 

ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʷ˅ˎˉ˄ʹˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ 

ʃɰɮ ˍʰ ˉˊˇˋʶ˔ʺ ʷˍʹ ˃ʶ ʶ˄ʶˊʴˈ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ 

ˇˊʴʱ˄˖˄ ˉˇˎ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΦ 

ɮˎˍˈ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ˎʻʶʾ ˖ˌ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ʵʾ˄ˇˎ˄ 

ʱ˂˂ˇ ˄ˈʹ˃ʰ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˉʽˋˍʶˏˇ˄ˍʰˌ ˈˍʽ ʰˊˁʶʾ ˃ʽʰ 

ʰˉ˂ʺ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˃ʽʰ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ˉʶʵʾˇ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʲˇʺʻʶʽʰ ˍ˖˄ ʻʶˋ˃ʽˁ˗˄ ˇˊʴʱ˄˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʴ˄˗ˋʹ ˍˇˎ ˔˗ˊˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˇˉˍʽˁ˗˄ ˍˇˎΦ     

ɳˉʾˋʹˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˋˍʽˌ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ʋ˖ˊʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˈˉˇˎ 

ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʷ˅ˎˉ˄ʹˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ʃɰɮ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʵʶˋˉˈʸˇˎˋʰ ʻʷˋʹ ˁʰʽ ʰˎˍˈ 

ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ˇʽ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ʋ˖ˊʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ˍʹ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˈˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ˔˖ˊʽˁ˗˄ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˍˇˎ ʅˍˈ˔ˇˎ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ р ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ɰˈˊʶʽˇ ɮʽʴʰʾˇΣ ʹ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ 

ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ʰˉˇˁˍʱ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˈˍʽ ˇ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˌ ˔˖ˊʽˁˈˌ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˖ˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ζʰˉˈ ˍʰ ˁʱˍ˖η ʲʱʸʶʽ ˍʽˌ ʲʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʵˊʱˋʶ˖˄ 

ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʰ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˁʱʻʶ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ  
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2  ́ɴˁʻʶˋʹ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ 
ˍʹˌ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ 
ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ (1/1/2024 - 31/12/2024) 

 

ʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˒ˇˊʷʰˌΥ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ 
ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ  

 

мΦ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 

ɶ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ όʃɲɳύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ 

2021-нлнт ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍʹˌ нʹˌ ɴˁʻʶˋʹˌ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ʰˉˈ 

лмκлмκнлнп ʷ˖ˌ омκмнκнлнп ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ 

ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˈˉ˖ˌ ʰˉˇˍˎˉ˗ʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ мʹ ɴˁʻʶˋʹ ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌΦ  

ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ ˇ мˇˌ ɼˏˁ˂ˇˌ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ όɲɳɮύ 

ˋˍˇˎˌ с ˍˇ˃ʶʾˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ʃɲɳ ό ʆˇ˃ʷʰˌ мΥ ζʇ˂ʽˁʱΣ ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ 

ɾʽˁˊˇʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺηΣ ʆˇ˃ʷʰˌ нΥ ζʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌ ϧ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰηΣ ʆˇ˃ʷʰˌ 

оΥ ζɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺηΣ ʆˇ˃ʷʰˌ пΥ ζʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ς ɼˎˁ˂ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰηΣ ʆˇ˃ʷʰˌ рΥ ζɮʶʽ˒ˈˊˇˌ 

ɳ˄ʷˊʴʶʽʰηΣ ʆˇ˃ʷʰˌ сΥ ζʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌηύ ʲʱˋʹ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʰ˄ʰʵʶʾ˔ʻʹˁʰ˄ ˇʽ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ʰ˄ʱ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʹˁʶ ˍˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌ 

пˉ˂ʺˌ ʷ˂ʽˁʰˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʰ˄ˇʽ˔ˍʺ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ 

ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌΦ ɳ˄ʶˊʴˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˇ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˁʰʽ ʷʴʽ˄ʰ˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʰ˄ʰˋˏˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ʃʅɳɼ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ  

ɹʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʺˍʰ˄ ˁʰʽ ˇʽ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ ˍʹˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ 

ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ʃɲɳ ˃ʷˋ˖ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ʵʽʰˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˋˍʹ ʲʱˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ʃɲɳ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 

ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˖ˌ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ±ŀƭƭŜȅ  όɹˇˏ˄ʽˇˌ нлнпύΦ  

ɮˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ 

ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΦ 
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нΦ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ  

ɶ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˋˍʹ˄ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶ 

ˍˇ˄ мˇ ̱ ʹˌ ɼˏˁ˂ˇ ʷ˖ˌ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ нлнп ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌΥ 

o ɲʽʱ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˋˍˇ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁˈ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ wL{оΦ 

o ʆʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˋˎ˄ʶʵˊʽʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʅΦʁΦ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʺ 

ˍ˖˄ ʶˉʾˁʰʽˊ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ˋˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ wL{о ˋˍˇˎˌ ʆˇ˃ʶʾˌ ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹˌΦ 

o ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˁʶʽ˃ʷ˄˖˄  ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱ ˍˇ˃ʷʰ - ʃˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ - ʅˍˈ˔ˇʽ 

o ɳ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ ˉʶʵʾ˖˄ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ 

ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ʰˉˈ ˍʽˌ ʃ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˃ʶ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ˋʶ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǇŜǊ 

o ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ 

˃ʶ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ пˉ˂ʹ ʷ˂ʽˁʰˌΣ ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

o ɲʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ɮ˄ˇʽˁˍ˗˄ ɶ˃ʶˊʾʵ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ wL{о ˍʹˌ 

ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 

o ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ th5{Σ ʷ˄ʰ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ 

ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ 

o ɮ˄ʱ˂ˎˋʹΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ мˇ ɼˏˁ˂ˇ ɲɳɮ ˃ʶ 

ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǇŜǊǎ 

o ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʷˁʵˇˋʹ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ όɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇˌ нлнпύ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʺˌ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵˊʱˋʹ мΦƛΦм ζɳʄɳʇɿɮ ϧ 

ɼɮɹɿʁʆʁɾɹɮ ʅʆɶ ɲʇʆɹɼɶ ɳɽɽɮɲɮ нлнп - ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄κ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˁʰʽ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳʅɳɳ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹ ˍʹˌ ˋʶ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌ 

˃ʶ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌη ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ζɲˎˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰ 2021-нлнтη 

o ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍˇˎ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 

ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˋˍʹ ɲˎˍʽˁʺ 

ɳ˂˂ʱʵʰ 

o ʅˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ˁʰʽ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ wL{о ˃ʷˋ˖ 

ɮˊ˃ˈʵʽˇˎ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ʁˊʴʱ˄ˇˎ wL{о ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ɾʁɿɳʅɳɳ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ϧ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Φ  

 

ɶ ɲɳɮ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ς ˁ˂ʶʽʵʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ wL{оΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˖ˌ ˇˎˋʽ˗ʵʶˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˋˍˇ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʺ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 

ˍʹˌΦ ʁʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇʾ ˍˇ˃ʶʾˌ ˁʰʽ ˇʽ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʶˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰʵʶʾ˔ʻʹˁʰ˄ ˖ˌ ˍˇ˃ʶʾˌ όˁʰʽ 

ˎˉˇˍˇ˃ʶʾˌύ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʷ˅ˎˉ˄ʹˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ нлнм - нлнт ˍʹˌ ʃɲɳ ʶʾ˄ʰʽ 

ˇʽ ʶ˅ʺˌΥ 
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Č ɸɳɾɮʆɹɼʁɹ ʆʁɾɳɹʅ ʃʄʁʆɳʄɮɹʁʆɶʆɮʅΥ 

1) ʇɽɹɼɮΣ ɾɹɼʄʁɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶ ɼɮɹ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶ 

мΦɮύ ʇ˂ʽˁʱ ϧ ɾʽˁˊˇʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ 

мΦɰύ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 

2) ʆʁʇʄɹʅɾʁʅΣ ʃʁɽɹʆɹʅɾʁʅ ɼɮɹ ɲɶɾɹʁʇʄɱɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ 

нΦɮύ ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄Σ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄Σ  ʰ˂ˎˋʾʵ˖˄ ʰ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹΣ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˁʰʽ  ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍʹˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ ʺκˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ 

ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˎˉˇˍˇ˃ʶʾˌ ˍˇˎ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ʺκˁʰʽ 

ˍ˖˄ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄Φ 

нΦɰύ ɶ ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄Σ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄Σ ʰ˂ˎˋʾʵ˖˄ ʰ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ 

ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˎˉˇˍˇ˃ʶʾˌ ˍˇˎ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ʺκˁʰʽ 

ˍ˖˄ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄Φ 

нΦɱύ ɴˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄Σ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄Σ ʰ˂ˎˋʾʵ˖˄ ʰ˅ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍ˖˄ ʶʴ˔˗ˊʽ˖˄ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˃ʶ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˋˎ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˎˉˇˍˇ˃ʶʾˌ ˍˇˎ 

ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ʺ κˁʰʽ ˍˇˎ ʆˇˎˊʽˋ˃ˇˏΦ 

3) ɮɱʄʁɲɹɮʆʄʁʊɶ ɼɮɹ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʆʄʁʊɹɾʍɿ пΦл 

оΦɮύ ɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺ 

оΦɰύ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ пΦл - ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ 

оΦɱύ ɮ˂ʽʶʾʰ ˁʰʽ ʇʵʰˍˇˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʶˌ 

4) ʃɳʄɹɰɮɽɽʁɿ ɼɮɹ ɼʇɼɽɹɼɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɮ 

пΦɮύ ɶ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ 

пΦɰύ ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

пΦɱύ ɶ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˋˎ˃ʲʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ʹ ˔ˊʺˋʹ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄˗˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ 

5) ɮɳɹʊʁʄʁʅ ɳɿɳʄɱɳɹɮ 

ʁ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ʰʶʽ˒ˈˊˇˎ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʻʶ˃ʰˍʽˁˇˏˌ 

ˍˇ˃ʶʾˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽ˂ʶʴʶʾ ˁʰʻ˗ˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ 

ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ˍʽˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʴʽʰ ʷ˅ˎˉ˄ʹ ˉˈ˂ʹΥ 

ʰύ I ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

ʲύ I ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ʰˉˈ ɮʃɳ 

ʴύ I ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ 

ʵύ I ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʰʶʽ˒ˈˊˇˎ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋˍˇ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 

ʶύ I ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋˍˇ˄ ʰʴˊˇˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄   

ˋˍύ ɽˇʽˉʷˌ ʵʽʰˍˇ˃ʶʰˁʷˌ ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ 

5) ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɳʅ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɼɶʅ ɼɮɹ ɳʃɹɼʁɹɿʍɿɹɮʅ όʆʃɳύ 

ʁ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ όʆʃɳύ ˍˊˇ˒ˇʵˇˍʶʾ 

ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ʷ˅ˎˉ˄ʹˌ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ 
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ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎˌΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˈ ˇʽ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˄ʷʰ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ нлнм-нлнт ˃ʶ ʲʱˋʹ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˋʶ ʶʻ˄ʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽΥ 

ʰύ ʁʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˁʰʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ 

ʲύ ̱ ʰ ʷ˅ˎˉ˄ʰ ʵʾˁˍˎʰ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

ʴύ ́  ʷ˅ˎˉ˄ʹΣ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 

ʵύ ̱ ʰ ʶ˅ʰˊˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

ʁʽ ʻʶ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ʃɲɳ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ 

ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ όˍˇˉʽˁʱ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʽˁʱ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ʶˌύ ʰˍʸʷ˄ˍʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ 

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΦ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʷ˔ˇˎ˄ ʺʵʹ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻʶʾ ʷ˅ʽ ˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ʲʱˋʹˌ όǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǇŜǊǎύΣ ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˍˇ˃ʷʰ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ wL{оΦ  

 

 

ɮ˄ʰˁˇʽ˄˗ʻʹˁʶ ˈˍʽ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇ ɲʹ˃ˈˋʽˇ ɲʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ 

ˍʹˌ wL{о ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ, ˃ ʷˋʰ ʰˉˈ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎˋʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇʾκʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ пˉ˂ʹˌ ʷ˂ʽˁʰˌ ˍˇˎ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

όʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɲʽʱʵˇˋʹˌ ɱ˄˗ˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ύ 

ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ όɲɳɮύ 

ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱκˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰκʷˊʴʰΣ ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶˁˍʽ˃ˇˏ˄ 

ˈˍʽ ʻʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˍˇˎ 

ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎκˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ ɲˎˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰΦ https://pods.netditlab.uop.gr/  

 

 

ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ όɲɳɮύ ˍˇˎ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˇˏ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 

ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˍʹˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ όwL{о-²Dύ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹκˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˇʽ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍʹ 

wL{о²D ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΦ 

ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ пˉ˂ʹˌ ʷ˂ʽˁʰˌ ˍˇˎ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ όʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɲʽʱʵˇˋʹˌ ɱ˄˗ˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ 

ˉˇ˂ʽˍ˗˄ύ ˉˊˇˋˁ˂ʺʻʹˁʰ˄ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ ɲɳɮ ˉˊˇˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱκˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰκʷˊʴʰΣ ʴʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶˁˍʽ˃ˇˏ˄ ˈˍʽ ʻʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˇˉˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˍˇˎ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ 

ˁ˂ʱʵˇˎκˍˇ˃ʷʰ ˋˍʹ ɲˎˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ɲʹ˃ˈˋʽˇˎ ɲʽʰʵʽˁˍˎʰˁˇˏ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ ˍʹˌ 

wL{о ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 

 

ɶ˃ʶˊʾʵʶˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ                                                            

ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ wL{о ˍʹˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 

http://pods.netditlab.uop.gr/
http://pods.netditlab.uop.gr/
https://pods.netditlab.uop.gr/


38 

 
 

 

Ð ɶ˃ʶˊʾʵʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ άʌɶʊɹɮɼɳʅ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɳʅέ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όwL{оύ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰ нлнм-2027 

H ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ɻ ʽˇˊʴʱ˄˖ˋʶ ʹ˃ʶˊʾʵʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˋˍˇ˄ 

ˍˇ˃ʷʰ άʌɶʊɹɮɼɳʅ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɳʅέ ̱ ʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ 

όwL{оύ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰ нлнм-2027. 

 ɶ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˍʹ˄ ʆˊʾˍʹ нт ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎ нлнп  ˁʰʽ ˗ˊʰ фΥол ˉΦ˃ΦΣ ˋˍˇ 

ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ ɮ˃˒ʽʻʷʰˍˊˇ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɮ˄ˇʽˁˍˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ όɳɮʃύ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ˇˎˌ муΣ ʃʱˍˊʰ 

όʃʶˊʽʲˈ˂ʰ ʃʰˍˊ˗˄ύΦ 

ɴˁʵˇˋʹ ɼʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʆˇ˃ʷʰ άʌɶʊɹɮɼɳʅ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɳʅέΥ 

https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/Keimeno_Politikis_Tomeas_6_ekd.3.0.pdf  

ɶ ʹ˃ʶˊʾʵʰ ˃ʶˍʰʵˈʻʹˁʶ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ ˃ʷˋ˖ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 

ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄Φ ɳˉʾˋʹˌ ʲʽ˄ˍʶˇˋˁˇˉʺʻʹˁʶ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰˊˍʺʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ 

https://dytikiellada.gr/ris3wg_edp_ict_27-2-2024/  

 

Ð ɶ˃ʶˊʾʵʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ άɮɱʄʁɲɹɮʆʄʁʊɶ-

ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʆʄʁʊɹɾʍɿ пΦлέ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ 

ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όwL{оύ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰ нлнм-2027 

H ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ɻ ʽˇˊʴʱ˄˖ˋʶ ʹ˃ʶˊʾʵʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˋˍˇ˄ 

ˍˇ˃ʷʰ άɮɱʄʁɲɹɮʆʄʁʊɶ-ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʆʄʁʊɹɾʍɿ пΦл ̱ ʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 

ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όwL{оύ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰ нлнм-2027 

ɶ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˍʹ˄ ʃʷ˃ˉˍʹ нф ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎ нлнп  ˁʰʽ ˗ˊʰ фΥол ˉΦ˃ΦΣ ˋˍˇ 

ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ ɮ˃˒ʽʻʷʰˍˊˇ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɮ˄ˇʽˁˍˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ όɳɮʃύ ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ˇˎˌ муΣ ʃʱˍˊʰ 

όʃʶˊʽʲˈ˂ʰ ʃʰˍˊ˗˄ύ 

ɴˁʵˇˋʹ ɼʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʆˇ˃ʷʰ άɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺ-ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ пΦлέΥ 

https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/Keimeno_Politikis_Tomeas_3_ekd.4.0.pdf  

ɶ ʹ˃ʶˊʾʵʰ ˃ʶˍʰʵˈʻʹˁʶ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ ˃ʷˋ˖ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 

ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄Φ ɳˉʾˋʹˌ ʲʽ˄ˍʶˇˋˁˇˉʺʻʹˁʶ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰˊˍʺʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ 

https://dytikiellada.gr/ris3wg_edp_agro_29-2-2024/  

 

Ð ɶ˃ʶˊʾʵʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ άʇɽɹɼɮ ς ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ς 

ɾɹɼʄʁɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶέ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όwL{оύ 

ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰ нлнм-2027 

H ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ɻ ʽˇˊʴʱ˄˖ˋʶ ˍʹ˄ ʆˊʾˍʹ р ɾʰˊˍʾˇˎ нлнп  ˁ ʰʽ ˗ˊʰ фΥол ˉΦ˃ΦΣ ˋˍˇ 

ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ ɮ˃˒ʽʻʷʰˍˊˇ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɮ˄ˇʽˁˍˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ όɳɮʃύ ʹ˃ʶˊʾʵʰ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ άʇɽɹɼɮ ς ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ς 

https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/Keimeno_Politikis_Tomeas_6_ekd.3.0.pdf
https://dytikiellada.gr/ris3wg_edp_ict_27-2-2024/
https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/Keimeno_Politikis_Tomeas_3_ekd.4.0.pdf
https://dytikiellada.gr/ris3wg_edp_agro_29-2-2024/
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ɾɹɼʄʁɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶέ ̱ ʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όwL{оύ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰ нлнм-2027 

ɴˁʵˇˋʹ ɼʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʆˇ˃ʷʰ άʇɽɹɼɮ ς ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ς ɾɹɼʄʁɶɽɳɼʆʄʁɿɹɼɶέΥ 

https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/Keimeno_Politikis_Tomeas_1_ekd.3.0.pdf  

ɶ ʹ˃ʶˊʾʵʰ ˃ʶˍʰʵˈʻʹˁʶ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ ˃ʷˋ˖ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 

ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄Φ ɳˉʾˋʹˌ ʲʽ˄ˍʶˇˋˁˇˉʺʻʹˁʶ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰˊˍʺʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ 

https://dytikiellada.gr/ris3wg_edp_mime_5-3-2024/  

 

Ð ɶ˃ʶˊʾʵʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ άʆʁʇʄɹʅɾʁʅ-ʃʁɽɹʆɹʅɾʁʅ-

ɲɶɾɹʁʇʄɱɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮέ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ 

όwL{оύ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰ нлнм-2027 

H ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ɻ ʽˇˊʴʱ˄˖ˋʶ ˍʹ˄ ʆʶˍʱˊˍʹ нл ɾʰˊˍʾˇˎ нлнп  ˁ ʰʽ ˗ˊʰ фΥол ˉΦ˃ΦΣ 

ˋˍˇ ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ ɮ˃˒ʽʻʷʰˍˊˇ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɮ˄ˇʽˁˍˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ όɳɮʃύ ʹ˃ʶˊʾʵʰ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ άʆʁʇʄɹʅɾʁʅ-ʃʁɽɹʆɹʅɾʁʅ-ɲɶɾɹʁʇʄɱɹɼɶ 

ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮέ ̱ ʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όwL{оύ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰ 

2021-2027. 

ʅ˔ʷʵʽˇ ɼʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʆˇ˃ʷʰ άʆʁʇʄɹʅɾʁʅ-ʃʁɽɹʆɹʅɾʁʅ-ɲɶɾɹʁʇʄɱɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮέΥ 

https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/Keimeno_Politikis_Tomeas_2_ekd.3.0.pdf  

ɶ ʹ˃ʶˊʾʵʰ ˃ʶˍʰʵˈʻʹˁʶ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ ˃ʷˋ˖ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 

ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄Φ ɳˉʾˋʹˌ ʲʽ˄ˍʶˇˋˁˇˉʺʻʹˁʶ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰˊˍʺʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ 

https://dytikiellada.gr/ris3wg_edp_tcc_20-3-2024/  

 

Ð ɶ˃ʶˊʾʵʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ άʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄-ɼˎˁ˂ʽˁʺ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰέ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όwL{оύ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰ нлнм-2027 

I ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʶ ˍʹ˄ ʆˊʾˍʹ н ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ нлнп  ˁʰʽ ˗ˊʰ фΥол ˉΦ˃ΦΣ 

ˋˍˇ ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ ɮ˃˒ʽʻʷʰˍˊˇ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɮ˄ˇʽˁˍˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ όɳɮʃύ ʹ˃ʶˊʾʵʰ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ άʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄-ɼˎˁ˂ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰέ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όwL{оύ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰ нлнм-2027. 

ɴˁʵˇˋʹ ɼʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʆˇ˃ʷʰ άʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄-ɼˎˁ˂ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰέΥ 

https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/Keimeno_Politikis_Tomeas_4_ekd.2.0.pdf 

ɶ ʹ˃ʶˊʾʵʰ ˃ʶˍʰʵˈʻʹˁʶ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ ˃ʷˋ˖ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 

ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄Φ ɳˉʾˋʹˌ ʲʽ˄ˍʶˇˋˁˇˉʺʻʹˁʶ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰˊˍʺʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ 

https://dytikiellada.gr/ris3wg_edp_eco_2-4-2024/  

 

https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/Keimeno_Politikis_Tomeas_1_ekd.3.0.pdf
https://dytikiellada.gr/ris3wg_edp_mime_5-3-2024/
https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/Keimeno_Politikis_Tomeas_2_ekd.3.0.pdf
https://dytikiellada.gr/ris3wg_edp_tcc_20-3-2024/
https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/Keimeno_Politikis_Tomeas_4_ekd.2.0.pdf
https://dytikiellada.gr/ris3wg_edp_eco_2-4-2024/
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Ð ɶ˃ʶˊʾʵʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ άɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰέ ˍʹˌ 

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όwL{оύ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰ нлнм-2027 

I ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʶ ˍʹ˄ ʃʰˊʰˋˁʶˎʺ р ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ нлнп  ˁʰʽ ˗ˊʰ фΥол 

ˉΦ˃ΦΣ ˋˍˇ ɼʶ˄ˍˊʽˁˈ ɮ˃˒ʽʻʷʰˍˊˇ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɮ˄ˇʽˁˍˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ όɳɮʃύ ʹ˃ʶˊʾʵʰ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ άɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰέ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ 

ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όwL{оύ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰ нлнм-2027. 

ɴˁʵˇˋʹ ɼʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʆˇ˃ʷʰ άɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰέΥ 

https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/Keimeno_Politikis_Tomeas_5_ekd.3.0.pdf 

ɶ ʹ˃ʶˊʾʵʰ ˃ʶˍʰʵˈʻʹˁʶ ʸ˖˄ˍʰ˄ʱ ˃ʷˋ˖ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 

ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄Φ ɳˉʾˋʹˌ ʲʽ˄ˍʶˇˋˁˇˉʺʻʹˁʶ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰˊˍʺʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˋʹ˃ʹ ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ 

https://dytikiellada.gr/ris3wg_edp_se_5-4-2024/  

 

 

ʆʹ ɲʶˎˍʷˊʰ мо ɾʰˀˇˎ нлнп ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍˇ ɮ˃˒ʽʻʷʰˍˊˇ ˍˇˎ ɮˊ˔ʰʽˇ˂ˇʴʽˁˇˏ 

ɾˇˎˋʶʾˇˎ ʃʰˍˊ˗˄Σ ʹ ɶ˃ʶˊʾʵʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˍˇˎ мˇˎ ɼˏˁ˂ˇˎ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ɮ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ʶ˖˄ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ʃˊˇʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ ˍʹˌ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 

ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όwL{оύ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ʃʶˊʾˇʵˇ нлнм-2027. 

ɶ ʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹ ʰˉˈ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇˎ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁˇˏ 

ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʷˊʶʽʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʽ ʰˉˈ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄Σ ʺˍʰ˄ 

˃ʶʴʱ˂ʹΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˉˇ˂ˎʰˊʾʻ˃ˇˎ ˁˇʽ˄ˇˏ ˋˍʹ˄ ɶ˃ʶˊʾʵʰΦ 

ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ɶ˃ʶˊʾʵʰˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌ ˍ˖˄ ʷ˅ʽ 

ˍˇ˃ʷ˖˄ ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˍʹˌ wL{о ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ нлнм-нлнт ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ 

ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌ ˍʹˌ ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ όɲɳɮύ ˉˇˎ ʶʾ˔ʶ ˂ʱʲʶʽ ˔˗ˊʰ ˁʰˍʱ ˍˇ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʶˉʽˋʹ˃ʱ˄ʻʹˁʰ˄ ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˇʽ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ 

ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˍˇ˃ʷʰΦ 

ɮˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ ɾʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ wL{о ˋˍʹ˄ ɲˎˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰΣ 

ʷˊʴˇ ˉˇˎ ʶ˄ˍʱ˔ʻʹˁʶ ˋˍˇ ʃɳʃ ɲˎˍʽˁʺˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ нлнм-нлнт ˁʰʽ ʻʰ ˎ˂ˇˉˇʽʺˋʶʽ ʹ ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ 

ɮ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˇˏ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʃɲɳ ˃ʶ ʇˉʶˏʻˎ˄ʹ ɴˊʴˇˎΣ ˍʹ˄ ʃˊˇʿˋˍʰ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ ɲκ˄ˋʹˌ 

ɮ˄ʰˋˍʰˋʾʰ ʃˎˊʴʱˁʹΦ  

ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍʹˌ ʹ˃ʶˊʾʵʰˌΣ ˍˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʶ ˋˍʽˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ˍʹˌ 

ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ ˈˉ˖ˌ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʃˊˇʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ ʴʽʰ ʷˊʴʰ ˋˎ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʹ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶˁʵˇʻʶʾ ˋˍˇ ʰ˃ʷˋ˖ˌ 

ˉˊˇˋʶ˔ʷˌ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰΦ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ʶˉʾ ˍʹˌ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌΣ ʰ˄ʰʵʶʾ˔ʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ 

ˋˎʸʹˍʺʻʹˁʰ˄ ˁˊʾˋʽ˃ʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʽˍˎ˔ˇˏˌ ˋˍˈ˔ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˃ʶ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 

ɶ˃ʶˊʾʵʰ ɮˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍˇˎ мˇˎ ɼˏˁ˂ˇˎ ɲɳɮ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ 

ʵʽʱˋˍʰˋʹˌ ˍʹˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˋˍʹ ɲˎˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ˍʹ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ нлнм-2027 

https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/Keimeno_Politikis_Tomeas_5_ekd.3.0.pdf
https://dytikiellada.gr/ris3wg_edp_se_5-4-2024/
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ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʵʽʱˋˍʰˋʹˌ ˍʹˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ ˋˍʹ ɲˎˍʽˁʺ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍʹ˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ нлнм-2027. 

ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ мˇˎ ɼˏˁ˂ˇˎ ɲɳɮΥ 

¶ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʆˇ˃ʷʰ м ζʇ˂ʽˁʱΣ ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ 

ɾʽˁˊˇʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺη 

¶ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʆˇ˃ʷʰ н ζʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ ʃˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌ ϧ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰη 

¶ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʆˇ˃ʷʰ о ζɮʴˊˇʵʽʰˍˊˇ˒ʺη 

¶ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʆˇ˃ʷʰ п ζʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ς ɼˎˁ˂ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰη 

¶ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʆˇ˃ʷʰ р ζɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰη 

¶ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʆˇ˃ʷʰ с ζʌʹ˒ʽʰˁʷˌ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌη 

 

ʃʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɮΩ ˒ʱˋʹˌ ˍʹˌ 

ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ wL{о ˋˍʹ ɲˎˍʽˁʺ 

ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˎˉˈ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɶ˃ʶˊʾʵʰ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʾ˃ʹˋʹ ˍˇˎ мˇˎ ɼˏˁ˂ˇˎ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɮ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ 

ʃˊˇʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹˌ ˍʹˌ ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ɴ˅ˎˉ˄ʹˌ ɳ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ όwL{оύ ɲˎˍʽˁʺˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ʃʶˊʾˇʵˇ нлнм-2027.  

https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/parousiasi_apotelesmatwn_tomeas1.pdf
https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/parousiasi_apotelesmatwn_tomeas1.pdf
https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/parousiasi_apotelesmatwn_tomeas2.pdf
https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/parousiasi_apotelesmatwn_tomeas2.pdf
https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/parousiasi_apotelesmatwn_tomeas3.pdf
https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/parousiasi_apotelesmatwn_tomeas4.pdf
https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/parousiasi_apotelesmatwn_tomeas5.pdf
https://www.pde.gov.gr/gr/images/ris3/parousiasi_apotelesmatwn_tomeas6.pdf


42 

 
 



43 

 
 



44 

 
 



45 

 
 



46 

 
 



47 

 
 



48 

 
 



49 

 
 



50 

 
 



51 

 
 



52 

 
 




























































































































































































































































































